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Inkluzyjna Kompletna Internacjonalizacja

(Inclusive Comprehensive Internationalisation)
Zwiekszanie globalnych mozliwosci edukacyjnych dla WSZYSTKICH studentow

Witamy na szkoleniu ICI!
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Najpierw...

Zapisz ten kod. Po szkoleniu:
Uzyj tego samego kodu przed i po.
Dziekujemy za Twoj czas! To dla nas niezwykle wazne!
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Przewin w prawo, aby zobaczyc a
wszystkie opcje! ﬁ
>

Szczegolnie jesli odpowiadasz na telefonie!

1= 2 = 3= 5 =
Zdecydowanie Nie zgadzam  Neutralnie Zgadzam Zdecydowa
sie nie sie sie nie sie
zgadzam zgadzam
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Wprowadzenie do kursu ICI

ICI
Inkluzyjna Kompletna Internacjonalizacja
(Inclusive Comprehensive Internationalisation)

/wiekszanie globalnych mozliwosci edukacyjnych dla
WSZYSTKICH studentow
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Program szkolenia:

Wprowadzenie do kursu

Wprowadzenie do projektu

ICI '

Podsumowanie | wnioski

Co-funded by
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Moduty:

1. Réznorodnosé i inkluzywnosé w
internacjonalizacji. (Diversity and inclusivity in
internationalisation.)

2. Ukryty program nauczania i zaangazowanie
WSZYSTKICH studentdow. (The hidden curriculum
and involving ALL students.)

3. Wspodtpraca przekraczajgca granice.
(Boundary-crossing collaboration.)

4. Inkluzywnos$¢ w miedzynarodowej wspotpracy
online. (Inclusivity in an international
collaborative online environment.)

5. Scenariusze i plany dziatania do inkluzywnej
kompletnej internacjonalizacji. (Scenarios and
roadmaps towards inclusive comprehensive
internationalisation.)
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Najpierw. Poznajmy sie!

(" N\

MOj partner fo...

> Imie

> Dziat, Wydziat

> Co dla niego/niej oznacza inkluzywnosc¢ ...

> Trzy fakty osobiste o nim/nigj to... (dwie prawdy i jedno

K ktamstwo) /
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Kodeks postepowania

« Co cenisz w szkoleniach?

« Co jest dla Ciebie wazne podczas szkolenia?

« Czego chcial(a)bys za wszelkg cene unikac?
course?

Ustalmy podstawowe zasady, wedtug ktérych chcemy
spedzac razem czas i sie uczyé
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Gtupie-pomysty
Niemeziwe
 Glupie™

Wymiana opinii prowadzi do dobrych rozwigzan.

Kazdy moze sie czegos nauczyc od innych.

|nclusive
Comprehensive
Internationalisation
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Metodologia .
Zaproszenie:

Interaktywna
Wspotpraca

Inclusive
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Masz pytania? Zadawaj je w kazdej chwili!

RECEl Co-funded by
LN the European Union




CWICZENIE 0.3

Jakie sg Twoje oczekiwania?

» #

o
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Cel kursu szkoleniowego ICI

Program szkoleniowy ICl zostat zaprojektowany,
aby wspierac uczestnikow w rozwigzywaniu
problemow instytucjonalnych, ktére

uniemozliwiajg studentom korzystanie
z internacjonalizacji, biorgc pod uwage ich
srodowisko
| cechy charakterystyczne.
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Gtowne efekty uczenia sie

/Po ukonczeniu pieciu modutéw uczestnicy bedg w stanie: \

1. Wyjasni¢ znaczenie i potrzebe skupienia sie na kompletnej inkluzywnej internacjonalizacji.
2. Podawac przyktady systemowych i ukrytych polityk oraz praktyk wykluczajgcych w ich
wtasnej instytuc;ji.

3. Rozpoczac€ rozmowe w swojej instytucji lub wydziale na temat sposobdéw rozwigzywania
systemowych i ukrytych polityk wykluczajgcych.

& /
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Wprowadzenie do projektu

IC]
Inkluzyjna Kompletna Internacjonalizacja
(Inclusive Comprehensive Internationalisation)

Zwiekszanie globalnych mozliwosci edukacyjnych dla
WSZYSTKICH studentow
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Podstawowe informacje:

Typ projektu:
Erasmus+ Cooperation Partnership
Czas frwania:
01/02/2022 — 31/01/2025

Budzet:
327,056.00 €

PN Co-funded by
A the European Union
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ICI Projekt - Kompleksowa internacjonalizacja sprzyjajgca wigczeniu
spotecznemu: Zwiekszanie globalnych mozliwosci uczenia sie dla

/ Partnerzy projektu: \
Universitat Rovira i Virgili (koordynator, Hiszpania)

Stichting Hogeschool van Amsterdam (Holandia)

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Polska)
Universita degli Studi di Napoli Federico Il (Wtochy)
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy (Finlandia)

Gregersen Hermans Consultancy (Holandia)

Partnerzy stowarzyszeni:

Universidad Nacional del Litoral (Argentina), Aurora Network,

U!REKA SHIFT, Sgroup, ERASMUS Student Network Finland

~

Jak to sie zaczeto?

/,

© ’

WSZYSTKICH studentow

-

!
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Wizja projektu:

Pomoc we wspoéttworzeniu réwnych szans dla wszystkich
studentéw, aby mogli czerpac korzysci z internacjonalizacji,
niezaleznie od ich pochodzenia, orientacji lub zdolnosci, oraz
aby mogli doskonali¢ swoje kompetencje miedzynarodowe i

miedzykulturowe.

Potrzebujemy kazdego gtosu, aby pomadc stworzy¢ pokojowy i

zrownowazony Swiat.

%

>

Nasze podejscie do ICI

Wspottworzenie poprzez iteracyjny proces

Udostepnianie i Swietowanie:
Festiwale ICI - Rozprzestrzenianie wizji ICl w naszych instytucjach
macierzystych i poza nimi

ICI Core Teams: Zespoty gtdwne ICI: Gtéwni agenci zmian na kazdym
uniwersytecie partnerskim w celu wdrozenia kompleksowej
i inkluzywnej strategii internacjonalizacji:
> Lider internacjonalizacji
» Koordynator ds. akademickich/nauczania
»  programista edukacyjny
» pracownik administracyjny

Ekspert ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych / nauczania
mieszanego
» Dwdch studentéw

£ Y

Ramy wdrazania integracyjnego, kompleksowego podejscia do
internacjonalizacji w instytucjach szkolnictwa wyzszego (PR1).
Wytyczne dotyczgce samooceny mozliwosci uczenia sie w zakresie
internacjonalizacji sprzyjajacej wtaczeniu spotecznemu (PR2)
Szkolnie, ktéry mozna wykorzysta¢ do wdrozenia kompleksowego
podejscia do internacjonalizacji w instytucjach szkolnictwa wyzszego
(PR3).

Podrecznik do wdrozenia kursu szkoleniowego ICI (PR4).
Instytucjonalny plan dziatania dobrych praktyk, ktéra pomoze tym,
ktorzy chcg wdrozy¢ kompleksowe podejscie do internacjonalizacji

K sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu (PR5) /

Rezultaty projektu

/ Informacje i kontakt; \
wwuw.iciproject.org

ici@urvu.cat

Follow us on:
@ici_project

b S h Inclusive 7~
\m Ici-project / Comprehensive \(
nternationalisation



http://www.iciproject.org/
mailto:ici@urv.cat
https://www.linkedin.com/in/ici-project

Ramy ICI

Ramy ICI stanowig standard doskonatosci dla instytucji szkolnictwa wyzszego, kitdre

zamierzajqg zastanowic sie i podjgc dziatania w celu ulepszenia wtasnego podejscia do

internacjonalizacji sprzyjajgce] wtgczeniu spotecznemu. Obejmujg one:

« Definicje internacjonalizaciji sprzyjajgcej wtgczeniu spotecznemu.

« Model wielowymiarowy, sktadajgcy sie z frzech wymiardw jako wskaznikow
inkluzywnosci i dwoch czynnikow lezgcych u jej podstawo

« Samoocene instytucjonalng ICl

« Wytyczne dotyczgce sposobu przeprowadzania i interpretowania samooceny
* Przyktady dobrych praktyk

Co-funded by C I
the European Union \



Gtowne zespoty ICI

Gtowni agenci zmian (Main change agents)
w kazdej uczelni partnerskiej w celu

wdrozenia kompleksowej
I inkluzywnej strategii internacjonalizacii.

¢ Lider internacjonalizacii [

I
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¢ Koordynator ds. ==
akademickich/nauczania == ;

¢ Programista edukacyjny

¢ Pracownik administracyjny == ———

¢ Ekspert ds. ICT/nauczania mieszanego %f g'b'f'%{tp«f{t

¢ Dwoch studentow

-
|nclu51ve /
Comprehensive \(
Internationalisation
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Modut 1:
Roznorodnosc
| inkluzywnosc¢
W Internacjonalizacjl

IC]
Kompleksowe umiedzynarodowienie sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu
Zwiekszanie globalnych mozliwosci uczenia sie dla WSZYSTKICH studentow

PSSl Co-funded by Inclusive /Z~
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Zamierzone efekty uczenia sie

Modut 1. Réznorodnos¢ i inkluzywnos¢ w internacjonalizaciji

Po tym module:

1. Potrafie wyjasni¢ definicje ICl inkluzywnej kompleksowej internacjonalizacii.

2. Potrafie zidentyfikowac rézne grupy interesariuszy w mojej instytucji, ktére sq zaangazowane
w integracyjnqg internacjonalizacje lub na ktére ma ona wptyw.

3. Potrafie zidentyfikowac i przeanalizowac wyzwania zwigzane z infegracyjng
internacjonalizacjg w szkolnictwie wyzszym w mojej instytucii.

Co-funded by Inclusive 7~
the European Union Comprehensive \C
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PROGRAM MODULU

1. Definicja ICI

. Dlaczego®e

. Ramy ICI

. Wyniki samooceny BINGO

. Kolaz wymiaréow ramowych ICl
. Wymiary ramowe ICI

. Szesc Filarow Kompleksowej Internacjonalizacii

0O N o0 OO0 A WO DN

. Dyskusja grupowa na temat przyczyn,
problemow i zachowan

9. Refleksja na koniec modutu

Co-funded by Inclusive 7~
the European Union | Comprehensive \C
nt

ernationalisation
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ACTIVITY 1.1

Definicja internacjonalizacji inkluzywnej

W ramach projektu opracowano nastepujgcg definicje
internacjonalizacji inkluzywnej:

Internacjonalizacja wiqgczajgca to ciggty krytyczny dialog
instytucjonalny i celowe dziatania wszystkich interesariuszy na
uniwersytecie, aby zapewnic kazdemu studentowi mozliwosc
skorzystania z internacjonalizacji opartej na wartosciach
przejrzystosci, sprawiedliwosci i szacunku oraz na Swiadomosci

niezamierzonych i systemowych konsekwenciji.

Co-funded by Inclusive /-

the European Union Comprenensive \C)
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CWICZENIE 1.2

Jaki problem probuje rozwigzac ICI?

Czy internacjonalizacja dociera do WSZYSTKICH studentow?
Jesli nie, to DLACZEGOQO?
Ktory typ studentow jest pomijany?

Co pomaga Co w tym przeszkadza?

Co-funded by N Inclusive /-~
the European Union » Comprehensive \C

Internationalisation
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CWICZENIE 1.3

Kto jest strong zainteresowang, ktora nalezy
zaangazowac?

Kiedy méwimy o kompleksowej internacjonalizacji sprzyjajacej witaczeniu
spotecznemu, kim sg osoby zainteresowane, ktorych musimy uwzglednic?

Kto w Twojej instytucji odgrywa wazng role?

Co-funded by |nc|usive 7
the European Union Comprehensive \C
Internationalisation
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Ramy [CI

Tres¢ (cele strategiczne

Strategia Inkluzywna

cele, dziatania

wyniki

Samoocena
(czesc 1) - analiza
dokumentacji

Co-funded by
the European Union
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internacjonalizacja
Zamierzone i niezamierzone

I przydzielone zasoby > pozytywne inegatywne

Wymiary inkluzywnosci
Wptyw
Postawa
Przejrzystosc
Wspodtpraca przekraczajgca granice
Interdyscyplinarno$¢ akademicka i
zawodowdad
Kompetencje miedzykulturowe
Kompetencje wielojezyczne

Samoocena (czesc 2)
- Wywiady / Grupy

fokusowe

|nclusive
Comprehensive
Internatiomalisation
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Wymiary ICl: Wptyw

Wymiary inkluzywnosci W jaki sposd
Wptyw wspottwor,

Postawa B mo
PrzeerYSTO§é \
Co-funded by Inclusive /-~
the European Union Comprehensive \C
nternationalisation
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Wymiary ICl: Postawa

Wymiary inkluzywnosci .
Wptyw Deficyt Aktywa
POSTOWQ e
Przejrzystosc Niedostatecznie
— Eroblemem >4 reprezentowani
nledos’ro’reczme uczniowie maijq
SYST@ M OWY reprezentowani wewnetrzng wartosé.
uczniowie. Polityka i Oparte na
raktyki majg na celu WWelgfeNeilelelg
(prOO kTywny . nycprov\J/Z [¥]) sprawiedliwosci i
podniesienie szacunku. System jest
standarddw. uwazany za gtowng
przeszkode.
Docenianie
Instytucje szkolnictwa roznorodnosci ma
wyzszego reaktywnie . charakfer
rozwigzujg kwestie incydentalny i wiqze
Ad h OC wykluczeniowej si¢ z wysitkami
polityki i praktyk. poszczegolnych
(re d I(TYWHY) cztonkéw instytuci
szkolnictwa

wyzszego.

Inclusive 7,
Comprehensive \(
nternationalisation

Co-funded by
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Wymiary ICl: Transparentnosc¢

Wymiary inkluzywnosci
Wptyw
Postawa
Przejrzystosc

N

.

Znany niektérym Znany
Ukrvte dla i ukryty dla dominujacej -
: dominujacej wiekszosci i ukryty Znany wszystkim
dla niektorych

wszystkich
wiekszosci

Inspired by the Johari window (Luft, J., & Ingham, H. (1961).
The Johari window)

Co-funded by Inclusive /~
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Wymiary inkluzywnosci

Wymiary inkluzywnosci
W grupach zrobcie kolaz zdje¢ z magazynow, aby Wptyw
pokazac, co dla was oznacza wptyw, postawa PO.STGWO, ,
! - T ! o Przejrzystosc
| przejrzystosc w kontekscie inkluzywnosci.

Nastepnie pokazcie go innym grupom
i wyjasnijcie, dlaczego wybraliscie te zdjecia.

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union \C
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Ro6znorodnos¢ naszymi oczami

alnvilisyys Metropoliassa
itional Opportunities
in Metropolia

Rl Co-funded by Inclusive /-
UL the European Union Comprehensive \C
nternationalisation
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BINGO dla wynikow samooceny

(BINGO
for Self-assessment results)

W materiatach BINGO mozna zobaczy¢ dziewie¢ oswiadczen pochodzacych
z procesu samooceny W roéznych instytucjach ICI. Wsrod nich sg trzy,
ktére pochodzg z Twojej instytucii.

Przedyskutuj w swojej grupie:

-Ktére z nich mogg miec zastosowanie do Twojej instytucji i dlaczego?-
Wybierz, ktére trzy stwierdzenia faktycznie pochodza z Twojej instytucji i
umies¢ je w siatce BINGO od goéry po lewej do dotu po prawej (patrz
niebieska strzatka).

Grupa, ktora jako pierwsza znajdzie wszystkie trzy poprawne stwierdzenia,
wygrywa BINGO!

Co-funded by
the European Union

2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552
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6 filarow kompleksowej internacjonalizacji

Opisy zawarte w Ramach ICI sg inspirowane Ramami Kompleksowej Internacjonalizacji Amerykanskiej Rady Edukacji
(ACE).

Zaangazowanie i polityka instytucjonalna

Partnerstwa i sieé Przywddztwo i struktura

Mobilnos¢ . ; .
Program nauczania i wspoétprogramowanie

Wsparcie wydzialéw i pracownikéw

Co-funded by Inclusive Z~

the European Union Comprehensive \C)
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DYSKUSJA GRUPOWA

Pomysl o trzech kwestiach zidentyfikowanych
w ¢wiczeniu BINGO.

Zaangazowanie i polityka
Przedyskutuj w grupie instytucjonalna

-Jaki moze by¢ problem/problemy stojgce za

kazdym z tych zagadnien? Partnerstwa i sieé /T\ Przywo6dztwo
-Z ktorym z 6 filarow sg one powigzane? i struktura
-Macie 15 minut

Wspdina dyskusja
-Czy mozemy zaproponowac rozwigzania
sprzyjajace witgczeniu spotecznemu?

(Pamietaj o wymiarach inkluzywnosci ram ICI s g
Wptyw, Postawa i Przejrzystos¢! Mobilnos¢ BIG 2m nauczania
| wspoétprogramowanie

Wsparcie wydziatow
i pracownikow

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union Comprehensive \

nternationalisation
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Zataczajac petne koto... CWICZENIE 1.7

Jak to, co widzielismy, tqczy sie z definicjgq? Spojrzmy na to
jeszcze raz i zastanowmy sie nad tym razem.

Internacjonalizacja wiaczajaca to ciggty krytyczny dialog
instytucjonalny i celowe dziatania wszystkich interesariuszy na
uniwersytecie, aby zapewnic¢ kazdemu studentowi rowne szanse

na skorzystanie z internacjonalizacji w oparciu o wartosci
przejrzystosci, sprawiedliwosci i szacunku oraz swiadomosc
niezamierzonych i systemowych konsekwenciji.

CO-fundEd by Inclusive ,-
the European Union Comprehensive \

Internationalisation
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\g
Refleksja na koniec modutu /

W jaki sposéb to, co
widzielismy, tgczy sie z Twoim
wtasnym srodowiskiem pracy?

Co-funded by Inclusive 7,

the European Union I Ci)"i[)[\'|H"H‘ui\'i‘ \C)
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Modut 2:
Ukryty program nauczania |
angazowanie WSZYSTKICH
uczniow

IC]I
Kompleksowe umiedzynarodowienie sprzyjajgce wigczeniu

spotecznemu. Zwiekszanie globalnych mozliwosci uczenia sie
dla WSZYSTKICH studentow

R Co-funded by Inclusive /Z~
i the European Union Comprehensive \C
Internationalisation
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Zamierzone efekty uczenia sie

Modut 2 Ukryty program nauczania i angazowanie WSZYSTKICH ucznidw

Po tym module

1. Potrafie wyjasnic¢ pojecie ukrytego programu nauczania

2. Potrafie podac przyktady ukrytego programu nauczania w roznych kontekstach w mojej instytucji

3. Potrafie wyjasni¢ wptyw ukrytego programu nauczania na udziat studentow w internacjonalizacji w
kraju i za granica.

Co-funded by Inclusive 7~
the European Union Comprehensive \

Internatiomalisation
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PROGRAM MODULU

1. Studia przypadkow

2. Zrozumienie rodzajow programow nauczania

3. Skupienie sie na ukrytym programie nauczania

4. Scenariusze wyobrazni

5.  Wideo z ukrytym programem nauczania

6. Goralodowa

7. Odgrywanie scenariuszy

8. Refleksja nad tymi ukrytymi komunikatami
programowymi

9. Refleksja na koniec modutu

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \

Internationalisation
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Studium przypadku

/

Podczas spotkania zespotu wyktadowca zastanawia sie z kolegg nad
konkretnym studentem, mowigc: ,,Mam wrazenie, ze ten program go przerasta.
Nie angazuje sie zbytnio i nie korzysta z mozliwosci studiowania za granicg”.

Jego kolega odpowiada: ,,Nie jestem pewien, czy ten program go przerasta.
/gadzam sie, ze nie angazuje sie zbytnio, wiec rozmawiatem z nim po zajeciach,
a on wyjasnit, ze jest opiekunem swojego ojca i ta odpowiedzialnosc jest
pochtania go prawie 24/7. Wierze, ze jest bystrym uczniem, ktory po prostu
potrzebuje odpowiedniej pomocy.

Skierowatem go do dziatu wsparcia studetdw i pracuje z nim nad znalezieniem
innych form miedzynarodowych mozliwosci uczenia sie”.

Co-funded by Inclusive ‘é)
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Pytania do przemyslenia w

o Jaki jest problem w tym studium przypadku?
o Jakie pozytywne zachowania mozna zaobserwowac?e

o Jakiego podejscia potrzebowataby ta instytucja, aby wtgczy¢ studentow
takich jak przyktadowy student w miedzynarodowe mozliwosci uczenia sie?

o Jakie krotkoterminowe dziatania mozesz podjgc, aby zwiekszy< wsparcie
mobilnosci w swojej instytucji?

Masz 10 minut na omoéwienie sprawy.
Pytania do refleksji dostarczg wskazowek do tej dyskusji

Co-funded by Inclusive /
the European Union C

Comprehensive \
Internationalisation
2021-1-ES01-KA220-HED-000027552




Rodzaje programow nauczania

(® WEEKLY SCHEDULE

Istniejg 3 rodzaje programdw nauczania w dziedzinie edukacii B, Schedule |

> FORMALNY PROGRAM NAUCZANIA
> NIEFORMALNY PROGRAM NAUCZANIA
> UKRYTY PROGRAM NAUCZANIA

Program nauczania jest gtowng sciezkg uczenia sie dla wszystkich
uczniow, niezaleznie od ich pochodzenia, celdw i umiejetnosci.
Umiedzynarodowiony program nauczania zapewnia, Zze WSZyscy
stfudenci sg narazeni na miedzynarodowe | globalne perspektywy, ze
mogqg budowac kompetencje miedzykulturowe w domu i ze sg one
uwzglednione w efektach uczenia sie i ocenach instytucii.

Co-funded by Inclusive /~
the European Union Comprehensive \

Internationalisation
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PROGRAM FORMALNY: definicja

,Formalny” program nauczania sktada sie z kursow, lekcji i zajec
edukacyjnych, w ktérych uczestniczg uczniowie, wiedzy i umiejetnosci, ktdre
nauczyciele celowo przekazujg uczniom oraz ustug dla uczniow, ktore
umozliwiajg nauke (Leask, 2015; Mackin, 2019).

(Y WEEKLY SCHEDULE

Co-funded by Inclusive /-
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NIEFORMALNY PROGRAM NAUCZANIA: definicja

Nieformalny program nauczania jest zazwyczaj opisywany jako
zestaw zajec pozalekcyjnych. Dziatania te nie sqg zaliczane, ale nadal
POMAgAjg W rozwijaniu umiejetnosci miekkich i podnoszeniu poziomu
uczenia sie studentow. Na przyktad, ten aspekt jest realizowany
poprzez kluby i inne aktywnosci studenckie (UKEssays, 2015).

SPORT

Co-funded by Inclusive Z~
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Ukryty program nauczania

Ukryty program nauczania odnosi sie do niepisanych, ukrytych | czesto
niezamierzonych komunikatow, wartosci, norm i perspektyw przekazywanych
uczniom. (Mackin, 2019). Obejmuje wszystkie niewypowiedziane oczekiwania
dotyczgce wtasciwego zachowania ucznidw i jest czesciq zarowno
formalnego, jak | nieformalnego programu nauczania.

Ukryty program nauczania moze byc postrzegany jako ukryty proces
socjalizacji, ktory obejmuje przekazywanie wartosci, norm i procedur
przekazywanych przez kulture i strukture instytucji, wptywajgc na nauke
studentow.

Co-funded by Inclusive 7~
the European Union | Comprehensive \C
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http://www.youtube.com/watch?v=NuLhmDE9Exo

TL\C, Hiddcn Cwyicua'um {
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Zidentyfikuj ukryty program
nauczania w swojej instytucii

Pomysl o filmie, ktory wtasnie obejrzat_s. Czy mozesz
podac przyktady zwigzane z internacjonalizacjg we
wtasnym kontekscie?

Jak te przyktady odnoszqg sie do:
e wartosci

e norm

e procedur

Pomysl najpierw sam, potgcz sie w pary ze swoim
sgsiadem, a nastepnie podziel sie.

Co-funded by
the European Union
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CWICZENIE 2.4

Wyobraz sobie scenariusz, ktory mogtby sie wydarzyc w Twojej instytucii,
obejmujgcy ukryty program nauczanid zwigzany z infernacjonalizacjq.

Odgrywanie rol wg scenariuszy

Wymysl historie i przedstaw jg w formie odgrywania rol, nie dtuzej niz 5 minut.
Wykorzystaj swojg kreatywnosc.

Masz 30 minut na przygotowanie.

Co-funded by Inclusive /~
the European Union | Comprehensive \C
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Refleksja nad scenariuszami

Po kazdym przedstawionym scenariuszu:

Jakie byty ukryte przestania?

W jaki sposob ten scenariusz mogt byc bardziej inkluzywny?

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \C
Internationalisation
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\g
Refleksja na zakonczenie modutu / \

W jaki sposob to, co widzielismy,
tgczy sie z Twoim witasnym
srodowiskiem pracy?

|nclusive
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AN Co-funded by Comprehensive \C)
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Modut 3: Wspolpraca
przekraczajaca granice

IC]
Kompleksowe umiedzynarodowienie sprzyjajgce witgczeniu spotecznemu.
/wiekszanie globalnych mozliwosci uczenia sie dla WSZYSTKICH studentow

the European Union Comprehensive
Internationalisation

2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552
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Zamierzone efekty uczenia sie

Modut 3 Wspdtpraca przekraczajgca granice
Po zakonczeniu tego modutu

1. Potrafie wyjasnic pojecie przekraczania granic i jego wptyw na wspotprace z réznymi grupami

| interesariuszami.

2. Potrafie oceni¢, w jaki sposéb moja pozycja zawodowa wptywa na moje dziatania majgce na celu wtgczenie
kazdego studenta w proces internacjonalizacji.

3. Potrafie tgczy¢ wielu interesariuszy w celu zwiekszenia kompleksowej internacjonalizacji w instytucjach

szkolnictwa wyzszego.

el Co-funded by Inclusive Z~
L the European Union Comprehensive \C
Internatiomalisation
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PROGRAM MODULU

8.

Co-funded by
the European Union

Czym jest przekraczanie granic
Przekraczanie granic w IC| Framework (Ramy
ICl)

ldentyfikacja interesariuszy

Wymiar postawy ICl

Wdrazanie przekraczania granic
Odkrywanie granic

/ataczanie petnego kregu: pomysl o swojej
rzeczywistej roli

Refleksja na koniec modutu

2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552
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Co oznacza dla Ciebie wspotpraca
ponad granicami?

CWICZENIE 3.1

Co-funded by Inclusive 7~

the European Union Comprehensive \C)

Internationalisation
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Ramy [CI

Strategia

Tre$¢ (cele strategiczne, cele,
dziatania i przydzielone

zasoby)

Internacjonalizacja sprzyjajgca
witgczeniu spotecznemu. Zamierzone

— i niezamierzone pozytywne

i negatywne wyniki

Co-funded by
the European Union

Interdyscyplinarnos¢ akademicka i zawodowd

Wymiary inkluzywnosci
Wptyw
Postawa
Przejrzystosc

Wspotpraca ponad granicami

Kompetencje miedzykulturowe
Kompetencje wielojezyczne

Inclusive 7~
I Comprehensive \C



Wspotpraca ponad granicami

Kompetencje w zakresie wspotpracy przekraczajgcej granice (Boundary Crossing Collaboration) sg rozumiane
jako zdolnos¢ interesariuszy do skutecznej wspotpracy z kolegami (nauczycielami akademickimi i
administratorami) oraz studentami, ktorzy posiadajq rozne perspektywy i wartosci, a takze przekonania oraz majg
rozne zainteresowania, perspektywy i potrzeby, ktére mogqg wynikac z ich roznych srodowisk pod wzgledem np.
rola zawodowa, dziedzina dyscyplinarna, kultura, religia, wiek, ptec, zdolnosci fizyczne i psychiczne, orientacja
seksualna, status spoteczno-ekonomiczny, sytuacja zyciowa itp. i ich mozliwe przeciecia.

Wspotpraca ta moze obejmowac komunikacje w wielu jezykach i wykraczac poza wtasng dyscypline lub
domene administracyjng.

Wspotpraca ponad granicami jest istotna:

Zrozumienie roznorodnych perspektyw i potrzeb w zakresie kompleksowej internacjonalizacji sprzyjajgce;
wtgczeniu spotecznemu.

Zaangazowanie odpowiednich interesariuszy do wspotpracy w celu zwiekszenia inkluzywnosci dziatan
zwigzanych z internacjonalizacjq.

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union \C

Comprehensive
Internatiomalisation
2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



DEFINICJE

Q Przekraczanie granic

*  Wysitki podejmowane przez ludzi w celu wspotpracy miedzy réznymi

perspektywami i praktykami.
Q Przekraczanie granic - mechanizmy uczenia sie

» Czteroetapowy proces wywolywany przez granice, ktéry moze usprawnic
uczenie sie ponad granicami: 1) Identyfikacja, 2) Koordynacja, 3) Refleksja, 4)

Transformacja

Q Przekraczanie granic - kompetencje wspotpracy

* Wiedza, umiejetnosci i postawy, ktére umozliwiajg osobie rozpoznawanie, poszukiwanie,

docenianie i wykorzystywanie réznych perspektyw oraz prace z nimi.

Adapted from Fortuin, K. P. J., Post Uiterweer, N. C., Gulikers, J. T. M., Oonk,

Ml Co-funded by C., & Tho, C. W. S. (2020).
e x the European Union



Powiazanie: Przekraczanie granic z uczestnikami

* Przekraczanie granic
polega na angazowaniu
roznych rodzajow
uczestnikow

* Pierwszym krokiem w
przekraczaniu granic jest
zidentyfikowanie tych
uczestnikow

Co-funded by
the European Union

2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552
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»
ldentyfikacja zainteresowanych /
stron

* Wymysl jak najwiecej roznych interesariuszy , ktdrzy Twoim
zdaniem sg wazni dla inkluzywnej internacjonalizacji w
naszej instytucii.

e /Apisz po jednym inferesariuszu na karteczce Post-it |
umiesc je na flipcharcie, aby inni mogli je zobaczyc.
Potgcz tych samych lub podobnych interesariuszy w grupy
lub kategorie.

Co-funded by Inclusive 7~
the European Union | Comprehensive \C
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Odkrywanie granic lub
przyjmowanie cudzej perspektywy

Przedyskutuj w swojej ,,grupie interesariuszy” nastepujgce wyzwanie:

CWICZENIE 3.3

"Wielu studentéw nie uczestniczy w miedzynarodowych

mozliwosciach. Dlaczego?,,

» Pomysl o mozliwosciach, jakie oferuje Twoja rola interesariusza

» Jakie ograniczenia ma Twoja rola?

> Zidentyfikuj innych interesariuszy, ktorzy Twoim zdaniem krytycznie
podchodzg do ograniczen

Przygotuj sie do przedstawienia mozliwosci i ograniczen innym

grupom, jednoczesnie identyfikujgc interesariuszy, ktorzy majg

kluczowe znaczenie dla wyeliminowania ograniczen.

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \
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Wprowadzmy w zycie przekraczanie
granic czyli jak wspoétpracowac
z roznych perspektyw?

« Teraz w mieszanych ,,grupach rdl interesariuszy” potqgcz
wiedze specjalistyczng roznych rol, aby opracowac
strategie rozwigzania problemu: ,,Wielu studentow nie

korzysta z miedzynarodowych mozliwosci. Dliaczego@

Jakie systemowe czynniki instytucjonalne blokujg
uczestnictwo?¢

Jak mozna poprawic sytuacje?e

Co-funded by Inclusive 7~
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CWICZENIE 3.5

Wymiary ram ICl: Wymiar postawy

Wymiary inkluzywnosci
Wptyw
Postawa =
Przejrzystosc

Deficyt

Aktywa

Niedostatecznie
reprezentowani
uczniowie majq
wewnetrzng wartosc.
Oparte na

Problemem sq
— niedostatecznie
reprezentowani

SYSTemOWY uczniowie. Polityka i
raktyki majg n lu
4 (pl’OCI kTYWﬂY) = n{::proaj/g IuObCe

podniesienie
standardow.

WelsreNeilelelg
sprawiedliwosci i
szacunku. System jest
uwazany za gtowng
przeszkode.

Krytyczny przeglad:
Gdzie pasuje twoje
rozwigzanie i jak mozna je

Docenianie
roznorodnosci ma

przeksztatciCc w systemowe

podejscie?

Ad hoc
(reaktywny)

Instytucje szkolnictwa
wyzszego reaktywnie
rozwiqzujq kwestie

wykluczeniowej
polityki i praktyk.

charakter
incydentalny i wigze

sie z wysitkami
poszczegdlnych
cztonkdw instytucii
szkolnictwa
WYyzszego.

nclusive Z,
the Furopean Union Comprehensive \C
nternationalisation
2021-1-ESO1¥A220-HED-000027552



/

Teraz pomysl o swojej faktycznej roli

* Pomysl o swojej aktualnej roli zawodowej w instytucji i roznych
interesariuszach, z ktérymi wchodzisz w interakcije.
. te] perspektywy wymien 2-3 gtowne spostrzezenia
wynikajgce z proby przyjecia innej perspektywy i wspotpracy z
roznymi grupami interesariuszy.

e Jak mozesz wykorzystac te spostrzezenia?

* Zastanow sie indywidualnie i zanotuj Nastepnie przedyskutuj je
Z 0sobami znajdujgcymi sie obok Ciebie i podziel sie gtownymi
punktami z grupq.

Co-funded by Inclusive 7~
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Jak mozemy przekraczac granice?
Mechanizm uczenia sie przez przekraczanie granic

1. Identyfikacja 2. Koordynacja 3. Refleksje 4. Transformation

. Iden’ryﬂkoqc wtasnej e Kontakt z innymi Tworzenie * zwigzane z produktem
wiedzy i wtasnych ludzmi peI’SpQKTYW I > Start Zamiar opracowania nowe,
ogroniczeh uczenie sie od zrownowazonej praktyk
siebie nawzajem » Proces - Wyobrazenie sobie
e Celowa nowych praktyk podczas procesu
e zZidentyfikowanie wspdtpraca z - >§:§f$’ i Ay
!nnych perspektyw innymi ludzmi ( O”O\.’V”e.) perspektyw, zainteresowan lub
istotnych dla rozwazenie wiedzy specjalistycznej w
projektu i danego perspektywy produkcie koncowym.
oroblemu . Uczenie sie od » Kontynuacja: Stymulowanie
. = ek kontynuaciji rezultatow projektu.
Innych Iuaz Transformacja wewnatrz osobista
« -Identyfikacja o IS |
. ; pracy/podejscia do rzeczy w inny
deOWIthICh sposob jako osoba
iINnteresariuszy > Zamiar zmiany (przysztego)

zachowania ze wzgledu na
zdobyte spostrzezenia i
perspektywe

» Integracja nowych perspektyw
lub zdobytych spos’rrzezen w celu
przedefiniowania swojej
(zawodowej) tozsamosci.

» Stymulowanie dalszego rozwoju
. Co-funded by . osobistego i zawodowego w
UL the European Union Based on Gulikers, Judith (2020) "Examples of boundary crossing oparciu o biezgce

2021-1-E501-KA220-HED-000027552 learning activifies wyniki/doSwiadczenia



»
Refleksja na koniec modutu /

W jaki sposdb to, co widzielismy, tgczy
sie z Twoim wlasnym srodowiskiem
pracy?

¢ [
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Module 4:
Inkluzywnosc w
miedzynarodowym srodowisku
wspoipracy online

Inkluzywne kompleksowe umiedzynarodowienie
Poprawa mozliwosci uczenia sie globalnego dla WSZYSTKICH uczniow

Co-funded by Inclusive /-

EUCE the European Union Comprehensive \C)
Internationalisation
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Zamierzone efekty uczenia sie

Modut 4. Inkluzywnos¢ w miedzynarodowym srodowisku wspotpracy online

Po tym module:

1.Potrafie opisac¢ gtowne mozliwosci i wyzwania zwigzane z inkluzywng wspotpraca
miedzynarodowg online.

2. Potrafie wyjasnic, w jaki sposob model ICI moze by¢ wykorzystany do sprostania
wyzwaniom zwigzanym z miedzynarodowga wspotpracg online.

3. Potrafie zastosowac odpowiednie narzedzia i dziatania w celu stworzenia bardziej
inkluzywnego uczestnictwa w miedzynarodowym srodowisku online.

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
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AGENDA MODUtU

1. Podziel sie doswiadczeniem online

2. Cotojest COIL?

3. Dlaczego COIlLe Refleksje.

4. Co moze utrudnia¢ wtgczenie do COIL?
5. Referencje. Wideo

6. Fazy wspotpracy online

/. Refleksja na koniec modutu

Co-funded by Inclusive /-
the European Union | Comprehensive \C
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Czy zdarzyto Ci sie uczestniczy¢ w wydarzeniu/szkoleniu
lub szkoleniu online, w ktorym naruszono zasady
inkluzywnosci lub roznorodnosci?

Co-funded by Inclusive 7~
the European Union I Comprehensive \C
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Co to COIL?

COIL (Collaborative Online International Learning) lub Virtual Exchange to
termin uzywany do opisania ,,opartych na technologii, trwatych,
miedzyludzkich programow edukacyjnych” , w ktérych komunikacja i
interakcja odbywa sie miedzy osobami lub grupami, ktdre sg
geograficznie oddzielone, przy wsparciu nauczycielii / lub moderatorow.

Jest o metodologia pedagogiczna , kidra narodzita sie na Uniwersytecie
Stanowym w Nowym Jorku w 2004 roku. (www.coll.suny.edu)

Co-funded by Inclusive

the European Union | Comprehens
iternationalisat
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http://www.coil.suny.edu/

Co to COIL?

Co-funded by
the European Union

2021-1-ES01-KA220-HED-000027552

WSPOLPRACA: Pracujemy razem, wspdlnie, zinnym nauczycielem
akademickim, z innymi studentami z innej kultury, uczqgc sie
wspotpracy, pracy w zespotach, uczenia sie przez doswiadczenie.

ONLINE: jest sSrodkiem do tgczenia sie, komunikowania i rozwijanica
danego zadania. Korzystanie z narzedzi wirtualnych. Umiejetnosci
cyfrowe.

MIEDZYNARODOWE: uczenie sie miedzykulturowe. Przenosimy Swiat
do klasy, oferujgc miedzynarodowe doswiadczenie studentom,
ktorzy nie sg mobilni.

UCZENIE SIE: uczenie sie od innych, uczenie sie 0 naszym
przedmiocie, uczenie sie z roznych kulturowych punktow widzeniaq,
uczenie sie 0 nas samych.

Inclusive /-
Comprehensive \C

Internationalisation



CWICZENIE 4.2

R

Dlaczego COIL | co to ma wspolnego z inkluzywnoscia?

Wazne refleksje:

« Jakie sg korzysciz COILe Czy mozemy sporzqdzic listee

« Jak myslisz, dlaczego skupiamy sie na nauce online w kontekscie inkluzywnosci?

« W jaki sposdb moze on uzupetnic istniejgce programy mobilnosci (nie zamiast nich)?

« Czy moze zastgpi¢ mobilnos¢ fizyczng? Czy przynosi takie s‘gfne korzysci?
; Ay

o 4
ﬂ'-.f
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Etapy inkluzywnego
modelu wspoitpracy online

(S'.wiadomoéc' wfasn) Wymlemame e Krytyczne \

perspektywy ) poszukiwanie innych
e Wtasny uktfad e Swiadomosc innych perspektyw
odniesienia perspektyw e Stosowanie roznych
e Tworzenie przestrzeni podejsc
do wymiany

Odkrywanie NG,

Osadzanie

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \

Internationalisation
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Przyjrzyjmy sie referencjom

m

~
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.@. | wemea

Zastanowmy sie nad tym, co obejrzelismy

e Co zaskoczyto Cie w opiniach¢

e W jaki sposdb roznorodnosc zostata uwzgledniona w projekcie?
e Jakie kwestie mogqg utrudniac integracje w COIL?
e Jaki moze byc¢ ukryty program nauczania COIL?

e Jak mozemy uczyniC go bardziej wigczajgcym?e

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union | Comprehensive \C
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Refleksja na zakonczenie modutu

Co-funded by
the European Union
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W jaki sposob to, co
widzieliSmy, tgczy sie z Twoim
wiasnym srodowiskiem pracy?

Co
nterna
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mprehensive

tionalisation
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Module 5;:
Scenariusze i plany dziatania w
kierunku inkluzywnej,
kompleksowe]
Internacjonalizacii

ICI
Inkluzywne kompleksowe umiedzynarodowienie
Poprawa mozliwosci uczenia sie globalnego dla WSZYSTKICH uczniow

R Co-funded by Inclusive /Z~
UL the European Union I Comprehensive \C
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Zamierzone efekty uczenia sie

Modut 5. Scenariusze i plany dziatania w kierunku kompleksowej internacjonalizacji sprzyjajgcej
wtaczeniu spotecznemu

Po tym module

1. Potrafie WYOBRAZIC sobie idealny scenariusz, ktéry chciatbym, aby moja instytucja osiagneta
w odniesieniu do kompleksowej internacjonalizacji sprzyjajgcej wtgczeniu spotecznemu.

2. Potrafie ZBUDOWAC realistyczny i konkretny plan lub mape drogowa, aby osiagnaé¢ postep
W mojej wizji

3. Potrafie USTAWIC punkty kontrolne, aby poprawié, dostosowac i przeformutowa¢ kroki planu
dziatania w trakcie jej wdrazania.
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AGENDA MODUtU

1. Cykl planowania

2. Analiza

3. Przypomnienie kwestii zwigzanych z ICl Bingo

4. Dialog z konsultantami

5. Bycie konkretnym na naszym poziomie

6.  Wyobrazanie sobie marzenia o ICl dla mojej uczelni
7. Larys naszego planu

8. Powigzanie planu z 6 filarami

9. Lataczanie petnego kregu: ponowna definicja ICI

10. Refleksja na koniec modutu
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®
Jak zaprojektowa¢ plan dziatania dla ICI /
| przygotowac sie do niego? —
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Cykl R - S

Analizuj

-

Wyobrazaj sobie

Badz

Realizacja CEINE]

S

Badz
konkretny
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Kwestie instytucjonalne (poruszone podczas gry w bingo)

» Przypomnijmy sobie kwestie dotyczgce naszych instytucji, ktore wytonity sie z Bingo
(Cwiczenie 1.4). Te kwestie i wszelkie inne, ktore napotkaliSmy podczas szkolenia, bedg
stanowic naszg podstawowa analize dla celéw tego modutu. Na tej podstawie mozemy

przejs¢ do kolejnych etapow cyklu.

ZAGADNIENIE 1
ZAGADNIENIE 2
ZAGADNIENIE 3
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Cykl — Krok 1: ANALIZA 8 i e
o~ ' |

Analizuj

Wyobrazaj sobie

Badz
realistg

Realizacja
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Cykl — Krok 2: WYOBRAZENIE

Analizuj

Wyobrazaj sobie

- [ Badz |
Realizacja ’ <

- f"/“”‘

" A
P v
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CWICZENIE 5.1

Wyobraz sobie swojg instytucje z juz wbudowanym
kompleksowym podejsciem do internacjonalizaciji. Jak by
to wyglgdato?

Mam marzenie...

Miej wielkie marzenia!
-Indywidualnie lub w matej grupie z tej samej
jednostki/dziatu przez 5 minut.

-Przedyskutuj swoje marzenia z osobami obok Ciebie /
W wiekszych grupach.
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Cycle-Step 3: BADZREALISTA 1 ©

Badz
realistg

Realizacja

\ Badz

konkretny
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Sprawmy wiec, by marzenie stato sie realne

Dialog Konsultantow
(Pamietaqj: na poziomie Twojej jednostki lub indywidualnego stanowiska pracy!)

W grupach sktadajgcych sie z trzech lub czterech uczestnikow:

1)Jeden indywidualny uczestnik (rola A) krotko przedstawia swoje kwestie lub obawy dotyczgce
wtasnego wktadu w ICl z witasnego stanowiska pracy/jednostki, przewidywalne wyzwania i
trudnosci... (2 minuty).

2) Pozostali cztonkowie grupy (rola B) omawiajg miedzy sobg wtasne pomysty dotyczgce tych
kwestii, wszelkiego rodzaju pomysty w trybie burzy mdzgdw. Tylko miedzy sobq, tak jakby
uczestnika A tam nie byto (uczestnik A powinien robi¢ notatki, ale pozwoli¢ im mowic, nie
przerywajgc ani nie uczestniczgc w dyskusji) (5 minut).

3) Uczestnik A dziekuje im za pomysty i dyskusje, nie odpowiadajgc na to, czym sie podzielili, ani
nie wyrazajgc swojej opinii.Teraz inny cztonek grupy przejmuje role A.(Nastepnie te | inne
pomysty mogqg zostac¢ wtgczone do konkretnego planu, nastepny krok).
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CWICZENIE 5.3

Opracuj swoj plan

* W zespole swojej jednostki/dziatu lub indywidualnie zacznij tworzy¢ plan.

* Mozesz uzyC dostarczonego szablonu.

* Mozesz uzyC pomystow podanych w poprzednim ¢wiczeniu.

 Rozpoczecie od rezultatu lub KPI (Key Performance Indicator) pomaga miec na
uwadze pozgdany rezultat i znalez¢ odpowiednie dziatania, aby go osiggngc.

* Plan powinien obejmowac:

CEL/OBJEKT 1: xxxxxx

GRUPA
DOCELOWA

o | 0

WYNIK/ KPI DZIALANIE KALENDARZ

I

W
a

&
1
1

©
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W jaki sposob plan okresla 6 filarow?

Zaangazowanie i polityka instytucjonalna

Pytania dotyczqgce planu
Partnerstwa , ;e .
: , 5 1.0kresl, ktory filar/fil
ciod /T\ PI’ZYWOdZtWO Okres ory Ti ar/fi ary sg

i struktura reprezentowane w Twoim planie. Ktore
dziatanie odpowiada ktéremu filarowie

2.W jaki sposodb twoj plan odnosi sie do
innych filarow, ktére by¢ moze nie sg
reprezentowane?

3.W jaki sposdb wigze sie on z
Mobilnosé Program nauczania zaangazowaniem instytucjonalnym?
i wspolprogramowanie
4.Czego poftrzebujemy od innych filarow,
Wsparcie wydziatéw i pracownikéw aby plan posunagt sie naprzdd?

5.W jaki sposdb pasuje on do wizji/misji
twojej instytucjie
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Cykl — Kroki 5,6: SPRAWDZ — Realizacja, KontynuaCJa
dialogu

-@

Anahzu1

: 0

Wyobrazaj
sobie

)

,Allllin ,
Badz
Realizacja A realistg

R,
Badz ////

| konkretny
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Zataczajac kolo... EWICZENIE 5.5

Jak kompleksowy jest Twoj plan? Na ile jest on ciggty i krytyczny?
Spojrzmy na to jeszcze raz i zastanowmy sie nad tym razem

Internacjonalizacja wiqgczajgca to ciggty krytyczny dialog
instytucjonalny i celowe dziatania wszystkich interesariuszy na
uniwersytecie, aby zapewnic kazdemu studentowi mozliwosc

skorzystania z infernacjonalizacji opartej na wartosciach

przejrzystosci, sprawiedliwosci i szacunku oraz na swiadomosci
niezamierzonych i systemowych konsekwenciji.
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®
Refleksje na koniec modutu /

W jaki sposob to, co
widzielismy, taczy sie
Z Twoim wtasnym
srodowiskiem pracy?
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Zakonczenie kursu ICI

ICl
Kompleksowa intfernacjonalizacja sprzyjajgca wtgczeniu spotecznemu.
/wiekszanie globalnych mozliwosci uczenia sie dla WSZYSTKICH studentow

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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Przypomnijmy nadrzedne zamierzone efekty uczenia sie

Po ukonczeniu pieciu modutow programu szkoleniowego uczestnicy sg w stanie:

1. Wyjasnic istotnosc i potrzebe skupienia sie na kompleksowej inkluzywnej
internacjonalizacji.

2. Podawac przyktady systemowych i ukrytych polityk i praktyk wykluczajacych w ich
wtasnej instytucji.

3. Rozpoczac€ rozmowe w ich wiasnej instytucji lub dziale na temat tego, jak zajac sie
systemowymi i ukrytymi politykami i praktykami wykluczajgcymi
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Narysujmy nasze plany dziatania EWICZENIA 6.1
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Sprawdzmy oczekiwania ...
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Oh! | bardzo wazne: ankieta!

Prze

(

y -

Przechowaj swoj kod bezpiecznie!
Uzyj TEGO SAMEGO kodu dla PRZED i PO.

DZIEKUJEMY za poswiecony czas! To dla nas bardzo wazne!
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