|CI

Inclusive Comprehensive Internationalisation

(Internacionalizacion Inclusiva e Integral)

Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para TODOS les estudiantes

Bienvenido al curso
de formacion ICI!
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En primer lugar...

iMantén tu codigo seguro!
Utiliza el MISMO Cdédigo para la Pre y Post Encuesta

| GRACIAS por tomarte el tiempo para hacerlo! |Es crucial para nosotros!
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iPor favor, desplazate hacia la derecha
para ver todas las opciones!
iEspecialmente si respondes desde tu
teléfono!

1= 2 = 3=
Totalmente en En Neutral
desacuerdo desacuerdo
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Introduccion al Curso ICI

!
Inclusive Comprehensive Internationalisation
(Internacionalizacion Inclusiva e Integral)

Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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El programa de formacion MODULOS:

1. Diversidad e inclusion en la
internacionalizacion.

Intfroduccion al curso

El curriculo oculto y la
participacion de TODOS los
estudiantes.

Intfroduccidn al Proyecto ICI

. Colaboracion transversal
(Boundary-crossing
collaboration).

MédUlOS del CUrso (]_5) La inclusidn en un entorno

colaborativo internacional en
linea.

Escenarios y hojas de ruta

Resumen y conclusiones

hacia una
internacionalizacion integral

inclusiva.
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Tus formadores b - TH
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iAhora queremos conocerte!
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ACTIVIDAD 0.1

/Iv\i companero es...
> Nombre
> Departamento, Unidad, Facultad
> Para ellos la inclusion es...

L

> Tres aspectos personales... (dos verdades y una mentirq)

~

)

Inclusive Z,
Comprehensive \C

Internationalisation



ACTIVIDAD 0.2

Codigo de conducta

;. Qué valoras en un curso de formacion?
;. Qué es importante para ti durante un curso de formacién?
;. Qué te gustaria evitar a toda costa?

Establezcamos las reglas bdsicas con las que queremos jugar

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \
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deas-etosurdas
| ole

V 4

To S

iinfercambio de opiniones y buenas ideas!

Todos podemos aprender los unos de los
ofros

Co-funded by
the European Union

|nclusive

,-
Comprehensive \( )
Internationalisation

2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552



MetOdOIOgla Una invitacion:

Interactivo
Colaborativo

Inclusivo

AUN%B:J:H d

Ry X
; !5 i B
-

‘/

¢Preguntas? jEn cualquier momento!

N Co-funded by
LN the European Union




ACTIVIDAD 0.3

¢,Cuales son tus expectativas?

» #

o
Co-funded by , Inclusive /-
the European Union ) Comprehensive \C
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Proposito del Curso de Formacion ICI

El programa de formacion ICl ha sido disefado para

ayudar a los participantes a abordar cuestiones
institucionales que impiden que los estudiantes se

beneficien de la internacionalizacion, todas ellas
relacionadas con sus antecedentes y caracteristicas.

CO'funded by |nCIUS|Ve ,
the European Union omprehenswe

Internatmnallsatmn
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Resultados generales de aprendizaje previstos

4 N

Una vez finalizados los cinco modulos del programa de formacion, los participantes
podran:

1. Explicar |la relevancia y necesidad de centrarse en una internacionalizacion integral
e inclusiva.

2. Dar ejemplos de politicas y practicas excluyentes sistémicas y ocultas en su propia
institucion.

3. Iniciar una conversacion dentro de su propia institucion o departamento sobre

\\ como abordar politicas y practicas excluyentes, sistémicas y ocultas (hoja de ruta). /

*
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Presentacion del proyecto

IC]
Inclusive Comprehensive Internationalisation
Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes
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Lo esencial

PN Co-funded by
A the European Union
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Tipo de proyecto:

Erasmus+ Cooperation Partnership

Duracion:
01/02/2022 —31/01/2025

Presupuesto:
327,056.00 €



ICI Project - Inclusive Comprehensive Internationalisation: Enhancing
global learning opportunities for ALL students

-

Socios

Universitat Rovira i Virgili (coordinadora, Espafa)
Stichting Hogeschool van Amsterdam (Paises Bajos)
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza con Poznaniu (Polonia)
Universita degli Studi di Napoli Federico Il (ltalia)
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy (Finlandia)
Consultoria Gregersen Hermans (Paises Bajos)

Miembros asociados

4 )

"Ayudar a co-crear igualdad de oportunidades con y para que todos
los estudiantes se beneficien de la internacionalizacion,
independientemente de su condicion, origen, orientacion o
capacidad, y mejorar sus competencias internacionales e
interculturales.

Vision

Necesitamos de todas las voces para ayudar a crear un mundo

Universidad Nacional del Litoral (Argentina), Aurora, U'REKA
QHIFT, Sgroup, Red de estudiantes ERASMUS Finlany

4 N

¢Como empezo6?

EQUIiP

/,

© )

J

Co-funded by
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pacifico y sostenible.

Nuestro enfoque hacia ICI

Co-creacidn a través de un proceso iterativo

Compartiry celebrar: festivals ICI- difundir la vision de ICl en nuestras
instituciones de origen y mas alla

ICI Core Teams: Principales agentes de cambio en cada universidad
socia para implementar una estrategia de internacionalizacién integral
e inclusiva:

» Un lider en internacionalizacién
» Un coordinador académico/docente
» Un técnico en desarrollo educativo
» Un miembro del personal administrativo
» Un experto en TIC/aprendizaje combinado
» Dos estudiantes

/ Resultados del proyecto \
Un marco para la implementacion de un enfoque de
internacionalizacion integral e inclusivo en las instituciones de
educacién superior (PR1)
Unas directrices para la autoevaluacion de oportunidades de
aprendizaje de internacionalizacion inclusiva (PR2)

Un curso de formacién que puede utilizarse para
implementar un enfoque de internacionalizacion integral e
inclusiva en las instituciones de educacion superior (PR3)
Un manual para implementar el Curso de Formacioén ICI

(PRA4)
Una hoja de ruta institucional de buenas practicas que
ayudara a quienes deseen implementar un enfoque de

kinternacionalizaci()n integral inclusiva a hacerlo (PRy

Glformacién y contacto:\
wwuw.iciproject.org

ici@urv.cat

Siguenos en:
@ici_project
\ ici-project )

|nc|usive /-
Comprehensive \C

nternationalisation



http://www.iciproject.org/
mailto:ici@urv.cat
https://www.linkedin.com/in/ici-project

Marco |ICI

El marco ICI proporciona un estandar de excelencia para las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) que pretenden reflexionar y tomar medidas para mejorar su propio enfogue hacia la
internacionalizacion inclusiva.

Incluye:

O
O

O

Una definicion del concepto de internacionalizacion inclusiva

Un modelo multidimensional, que consta de tres dimensiones como indicadores de inclusion y

dos impulsores subyacentes.

Una herramienta de autoevaluacion institucional de ICl
Pautas sobre como realizar e interpretar una autoevaluacion
Ejemplos de buenas practicas

Co-funded by
the European Union

|nc|usive
Comprehensive
Internationalisation
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Equipo central ICI (ICI Core
Teams)
. |n/clusive /')

Principales agentes de cambio en cada R
universidad socia para implementar una et )
estrategia de internacionalizacion integral e

iNnclusiva.
¢ Un lider en internacionalizacion
¢ Un coordinador académico/docente 5\‘ |
¢ Un desarrollador educativo = :'
¢ Un miembro del personal administratfivo 38 r——
c 5 § § global learning opportunities
¢ Un experto en TIC/aprendizaje =/ fo%*\sw‘ievﬁig

combinado
¢ Dos estudiantes
|nclusive /-
Com rehensive )
Internatiznarllisation \C

Co-funded by
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Modulo 1:
Diversidad e inclusion en la
Internacionalizacion

ICI
Inclusive Comprehensive Internationalisation
Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes

e Co-funded by Inclusive /-

R the European Union I Comprehensive \C)

nternationalisation
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Resultados de aprendizaje previstos

Modulo 1: Diversidad e inclusion en la internacionalizacion

Después de este modulo:

1. Puedo explicar la definicion de ICI de internacionalizacion integral inclusiva.

2. Puedo identificar los diferentes grupos de interés de mi institucion que estan
involucrados o se ven afectados por la infernacionalizacion inclusiva.

3. Puedo identificar y analizar los desafios de la internacionalizacion inclusiva en la
educacion superior en mi instifucion.

:*”: Co-funded by Inclusive Z~
L the European Union Comprehensive \C
Internationalisation
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AGENDA DEL MODULO

1. Definicion de ICl

2. EIPOR QUE®?

3. Marco ICI

4. Resultados de la autoevaluacion (BINGO)

5. Collage de las dimensiones del marco ICl

6. Dimensiones del marco ICI

7. Los 6 pilares de la internacionalizacion integral

8. Discusion grupal sobre las causas, problemas y
comportamientos

9. Reflexion de fin de mddulo

the European Union Comprehensive

Internatiomalisation

Co-funded by Inclusive '-)
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ACTIVIDAD 1.1

Definicion de internacionalizacion inclusiva

El proyecto ha desarrollado la siguiente definicion de
internacionalizacion inclusiva:

La internacionalizacidn inclusiva es un didlogo institucional
critico y contfinuo y una accion significativa por parte de todos
los agentes de la universidad para garantizar que todos 10s

estudiantes tengan las mismas oportunidades de beneficiarse
de la infernacionalizacion, basada en los valores de
transparencia, equidad y respeto, y consciente de las
cuestiones sistémicas ininfencionadas y no deseadas.

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
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ACTIVIDAD 1.2

¢, Qué problema esta tratando de resolver ICI?

éLa internacionalizacion esta llegando a TODOS los estudiantes?
Si no, ¢éPOR QUE no?

éQueé tipo de estudiantes se estan perdiendo de estas
oportunidades?

¢éQué ayuda? éQué obstaculiza esto?

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
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ACTIVIDAD 1.3

¢, QuUiénes son las partes interesadas que deben
Involucrarse?

Cuando hablamos de Internacionalizacion Integral Inclusiva, équiénes son los
grupos de interés que debemos incluir?

¢{Quién desempena un papel en tu institucion? v

Co-funded by Inclusive /-~

the European Union Comprehensive \C)

Internationalisation
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El marco ICI

Estrategia Internacionalizacion
Intencion (metas inclusiva
estrategicas, objetivos, Resultados infencionados y
QCCIioNnes y recursos — no infencionados
asignados) positivos y negativos

Aufoevaluacion Autoevaluacion

.(por’re. 1): ., (parte 2) — Entrevistas
investigacion Dimensiones de la inclusividad / Grupos focales
. Influencia

Actitud

Transparencia

Colaboracion transversal
Interdisciplinariedad académica y profesional
Competencia intercultural

Competencia multiingUe
Co-funded by

Inclusive 7~
the European Union Comprehensive \C
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Dimensiones ICI: Influencia

n:
. . . ., Como participan lo S en la co-creacion
Dimensiones de la inclusion de una cartera internacionales
Influencia g
Actitud B

Transparencia

S Co-funded by Inclusive /-~
Mt the European Union Comprehensive \C
nternationalisation

2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



Dimensiones ICIl: Actitud

Dimensiones de la inclusion

Influencia DéflC”- ACﬂVO
Actitud

Transparencia Los estudiantes Los estudiantes
S  subrepresentados subrepresentados
. , . son percibidos tienen un valor
S|STem|CO como el problema. infrinseco. Se basan
. Las politicas y en valores de
( Proad ChVO) practicas existen equidad y respefo. El
para repararlos o sistema se considera
mejorarlos. el principal
obstaculo.
Las instituci La valoracion de la
gs |n;| s diversidad es
A P s e _I_ supeer?orurgfucelﬁ/nen incidental y estd
roOpOSITO : asociada a los
p_l_. reccglglclzﬁrg gsile IeE esfuerzos de los
(I’eCIC |VO) orécticas miemlros

excluventes individuales de una
. ' instituciéon de
educacion superior,

Co-funded by
the European Union

Inclusive 7,
S Comprehensive \(
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Dimensiones ICIl: Transparencia

Dimensiones de la inclusion
Influencia
Actitud
Transparencia

N

Oculto para
todos

Co-funded by
the European Union
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Conocido por la

mayoria
algunos y oculto :
dominante y

para Ia.mayona oculto para
dominante algunos

Conocido por

Conocido por
todos

Inspired by the Johari window (Luft, J., & Ingham, H. (1961).
The Johari window)

|nc|usive
Comprehensive
nternationalisation
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ACTIVIDAD 1.4

Dimensiones de la inclusion

Dimensiones de la inclusion
Influencia

En grupos, haced un collage de imagenes de Actitud
revistas para representar lo que significan para Transparencia
ustedes la influencia, la actitud y la transparencia

con respecto a la inclusion.

Luego, muestralo a los demas grupos y explica por
qué has elegido esas imagenes.

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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Divrsidad a través de nuestros ojos

alnvilisyys Metropoliassa
itional Opportunities
in Metropolia

JJAVAIHTO 2023-.2024

T EXCHANGE 2023-2024
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ACTIVIDAD 1.5

BINGO
para resultados de autoevaluacion

En el folleto de BINGO se incluyen nueve declaraciones
provenientes del proceso de autoevaluacion realizado en las
diferentes Instituciones del proyecto ICI. Entre ellos hay tres que
provienen de su institucion.

Discute con tu grupo:

-¢Cudles crees que podrian aplicarse a tu propia institucion y por
que?

-Selecciona las tres afirmaciones que crees que son realmente de
tu institucidon y coldcalas en la cuadricula de BINGO de arriba a
abajo de izquierda a derecha (ver flecha azul)

iEl grupo que acierte primero los tres es el ganador del BINGO!

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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Los 6 pilares de |la internacionalizacion integral

Las descripciones del Marco ICI estan inspiradas en el Marco para la Internacionalizacion Integral del Consejo
Estadounidense de Educacion (ACE).

Compromiso y politica institucional

Alianzas y redes Liderazgo y estructura

Movilidad : .
Plan de estudios (curriculum)y

co-curriculum

Apoyo de profesores y personal

Co-funded by baclusive 7=
the European Union Comprehensive \C

nternationalisation
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DISCUSION EN GRUPO

Piensa en los tres temas identificados en la
actividad BINGO.

Discusidon en tu grupo de trabajo:

-¢Cuales podrian ser los problemas detras de
cada una de estas cuestiones?

-¢A cual/es de los 6 pilares estan vinculados?

-iTienes 15 minutos!

Discusidon conjunta:
¢Podemos sugerir soluciones inclusivas? (iTen
en cuenta las dimensiones de la inclusion del

Marco ICI: Influencia, Actitud y Transparencia!l)

Co-funded by
the European Union
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ACTIVIDAD 1.6

Compromiso y politica institucional

Alianzas y redes /T\ Liderazgo y estructura

Movilidad Plan de estudios
(curriculum)

y co-curriculum
Apoyo de profesores y personal

Inclusive 7~
Comprehensive \C

nternationalisation



ACTIVIDAD 1.7

Completando el circulo...

¢Como se relaciona lo que hemos visto con la definicion?
Leamosla de nuevo y reflexionemos juntos.

La internacionalizacion inclusiva es un dialogo
institucional critico y continuo y una accion intencionada por
parte de todas las partes interesadas de la universidad para
garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas

oportunidades de beneficiarse de la internacionalizacion
basada en los valores de transparencia, equidad y respeto,
y en la toma de conciencia de las implicaciones no deseadas
y sistémicas.

Co-funded by Inclusive /-
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g
Reflexion de fin de médulo /

;. Como se relaciona lo que
hemos visto con tu propio
entorno laboral?

Co-funded by Inclusive Z~
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nterna

tionalisation
2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552



Modulo 2:
El curriculo oculto y la
participacion de TODOS los
estudiantes

ICl
Inclusive Comprehensive Internationalisation

Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes

e Co-funded by Inclusive /-
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2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552



Resultados de aprendizaje previstos

Modulo 2. El curriculo oculto y la participacion de TODOS los estudiantes.

Después de este modulo:

1. Puedo explicar el concepto del curriculo oculto.

2. Puedo dar ejemplos de curriculo oculto en los diferentes contextos de mi institucion.

3. Puedo explicar el impacto del curriculo oculto en la participacion de los estudiantes en la
internacionalizacidon en casa y en el extranjero.

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union Comprehensive \

Internationalisation
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AGENDA DEL MODULO

1. Casos de estudio

2. Los diferentes tipos de curriculo

3. El curriculo oculto

4.  Imagina escenarios

5. Video sobre el curriculo oculto

6. lceberg

7. Interpretamos escenarios

8. Reflexion sobre los mensajes ocultos del curficulo oculto

9. Reflexion de fin de mddulo

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union Comprehensive \
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Caso de estudio

En una reunion de equipo, un profesor reflexiona sobre un estudiante en
concrefto y un colega dice: “Miimpresion es que este programa esta muy por
encima de sus capacidades. No se involucra mucho y no participa de ningun
programa de movilidad”.

Su companero responde: “No estoy seguro de que el programa sead
demasiado para él. Estoy de acuerdo en que no participa mucho, asi que
hablé con el después de clase y me explicd que es el cuidador de su padre
en su familia y que esta responsabilidad es casi 24/7. Creo que e€s un
estudiante brillante que sdlo necesita la ayuda adecuada.

Lo he derivado con los servicios de apoyo y estoy trabajando con él para
encontrar otras oportunidades de aprendizaje internacional”.

Co-funded by Inclusive Z~
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Preguntas para la reflexion g

o5Cudl es el problema dentro de este caso de estudio?
o0 5Qué comportamiento positivo observas?

0 3Qué enfoque necesitaria esta institucion para incluir a estudiantes como el
estudiante del ejemplo en oportunidades de aprendizaje internacional?

o0 3Qué acciones a corto plazo se pueden tomar para mejorar en el apoyo a la
movilidad en su instifucion?

Tienes 10 minutos para discutir el caso.
Las preguntas para la reflexion sirven como guia para esta discusion.

Co-funded by Inclusive /-
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Internationalisation
2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



Tipos de curriculo

Existen 3 tipos de curriculo en el dmbito de la Educacion:
> CURRICULO FORMAL

> CURRICULO INFORMAL
> CURRICULO OCULTO

El plan de estudios/curriculo es el camino principal hacia el
aprendizaje de todos los estudiantes, independientemente de su
formacion, objetivos y habilidades. Un plan de estudios
infernacionalizado garantiza que todos los estudiantes estén
expuestos a perspectivas internacionales y globales, que puedan
desarrollar competencias interculturales en casa y que éstas se
incluyan en los resultados de aprendizaje y en las evaluaciones

de |la instifucion. o Y

Co-funded by
the European Union
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CURRICULO FORMAL: definicién

El curriculo "formal” estd compuesto por los cursos, lecciones y
actividades de aprendizaje en las que parficipan los
estudiantes, los conocimientos y habilidades que |os
educadores ensenan intfencionalmente a los estudiantes y los
servicios estudiantiles que facilitan el aprendizaje (Leask, 2015;

Mackin, 2019).

() WEEKLY SCHEDULE

Co-funded by Inclusive ’é)
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CURRICULO INFORMAL: definicién

El curriculo informal se describe tradicionalmente como un
conjunto de actividades complementarias al curriculo. Estas
actividades no otorgan créditos, pero aun asi contribuyen a
desarrollar habilidades interpersonales y mejorar el aprendizaje de
los estudiantes. Por ejemplo, este aspecto se aborda a fravées de
clubes y otras actividades estudiantiles (UKEssays, 2015).

| SPORT
E SALUTE

Co-funded by Inclusive Z~
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El Curriculo Oculto

El curriculo oculto se refiere a los mensajes, valores, normas y perspectivas
no escritos, implicitos y, a menudo, no intencionados, que se comunican a
los estudiantes (Mackin, 2019). Abarca todas las expectativas tacitas
respecto a un comportamiento adecuado por parte de los estudiantes y
forma parte del plan tanto del curriculo formal como del informal.

El curriculo oculto puede entenderse como un proceso de socializacion
implicito que implica la transferencia de valores, normas y procedimientos
transmitidos a tfraves de la cultura y estructura de una institucion, y que
tienen incidencia en el aprendizaje de los estudiantes.

Co-funded by Inclusive Z~
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http://www.youtube.com/watch?v=NuLhmDE9Exo

TL\C, Hiddcn Cwyicua'um {
\ A(a(‘é'ﬁo( su..,,eds

‘Uvm(. Carrei (\.‘MM

.
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ldentifica el curriculum oculto en
tu Institucion

Piensa en el video que acabas de ver. sPodrias pensar
en ejemplos relacionados con la intfernacionalizacion
dentro de tu propio contextoe CoOmo se relacionan estos
ejemplos con

* Valores

« Normas

* Procedimientos

Piensa primero en ello por tu cuenta, luego coméntalo
con tu companero de al lado y finalmente comparte con
todos.

Co-funded by
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ACTIVIDAD 2.4

Juego de roles con escenarios imaginarios

Imagina un escenario que podria suceder en ftu propia institucion involucrando el
curriculo oculto vinculado a la internacionalizacion.

Piensa en una historia y represéntala en un juego de roles, de no mas de 5 minutos.
Usa tu creatividad

Tienes 30 minutos para prepararlo.

the European Union Comprehensive
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ACTIVIDAD 2.4

Reflexionamos sobre estos escenarios

Despuées de cada escenario representado:
« 5Cudles fueron los mensajes ocultos?

« 5COmMo podria haber sido ese escenario mas inclusivo?

Co-funded by Inclusive /-
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Reflexidon de fin de modulo

¢CoOmo se conecta lo
que hemos visto con tu
propio entorno
laboral?

”*’. Co-funded by
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Modulo 3: Colaboracion
transversal (boundary-
crossing)

IC]
Inclusive Comprehensive Internationalisation
Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes
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Resultados de aprendizaje previstos

Madulo 3. Colaboracion transversal (boundary-crossing)

Después de este mddulo:

1. Puedo explicar el concepto de colaboracion transversal (boundary-crossing) y su impacto en los diferentes
grupos y partes interesadas.

2. Puedo evaluar como mi posicion profesional afecta mis acciones para incluir a cada estudiante en la
internacionalizacion.

3. Puedo conectar a diversas partes interesadas para mejorar la internacionalizacién integral inclusiva dentro
de las instituciones de educacion superior.

el Co-funded by Inclusive Z~
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AGENDA DEL MODULO

1. 3Qué es la colaboracion transversal (boundary-crossing)

2. La colaboracidon fransversal (boundary-crossing) en el marco IC
3. ldentificacion de partes interesadas

4. Dimension ICI: actitud

5. Promulgar la colaboracion transversal (boundary-crossing)

6. Explorando los limites (boundaries)

7. Cerrando el circulo: piensa en tu propio rol

8. Reflexion de fin de mddulo

Co-funded by Inclusive Z~
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¢, Quée significa para ti la colaboracion
transversal (boundary-crossing)?

ACTIVIDAD 3.1

Co-funded by Inclusive 7~
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El marco ICI

Estrategia Internacionalizacion
Intencion (metas inclusiva
estratégicas, objetivos, Resultados infencionados y
QCCIioNnes y recursos — no infencionados
asignados) positivos y negativos

Dimensiones de la inclusividad
Influencia
Actitud
Transparencia

Colaboracion transversal
Interdisciplinariedad académica y profesional
Competencia intercultural
Competencia multiingUe

Co-funded by Inclusive /"
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| a colaboracion transversal

La competencia de colaboracion transversal (CCT) se entiende como la capacidad de las partes interesadas
para trabajar de manera colaborativa exitosamente, entre colegas (académicos y personal fécnico-
administrativo) y estudiantes; que tienen intereses, perspectivas y valores (culturales) diversos. Esta disparidad
puede deberse a la diversidad de origen, rol profesional, campo disciplinar, cultura, religion, edad, género,
capacidades fisicas y mentales, orientacion sexual, estatus socioecondmico, situacion de vida, etc. y sus posibles
intersecciones.

Esta colaboracion puede implicar una comunicacion a tfravés de multiples idiomas o usos linguisticos y
extenderse mas alld de los propios dominios disciplinarios o administrativos.

La CCT es relevante para ICl para:
Comprender las diversas perspectivas y necesidades de una internacionalizacion intfegral inclusiva.
>Involucrqr a las partes interesadas relevantes para que trabagjen juntas para mejorar la inclusion en las
acftividades de internacionalizacion.

R Co-funded by Inclusive 7~
LI the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



DEFINICIONES

Q Colaboracién transversal (boundary-crossing)

* Esfuerzos que hacen las personas para colaborar a través de

diferentes perspectivas y practicas.

Q Mecanismos de aprendizaje de la colaboracién transversal

* Un proceso de 4 etapas que puede mejorar el aprendizaje a través de los

limites: 1) Identificacion, 2) Coordinacién, 3) Reflexién, 4) Transformacion

Q Competencia de colaboracion transversal

* Conocimientos, habilidades y actitudes que permiten a una persona reconocer, buscar, apreciar

y utilizar los ejes que dividen las diferentes perspectivas y trabajar a través de ellos.

Adaptado de Fortuin, K. P. J., Post Uiterweer, N. C., Gulikers, J. T. M., Oonk,

Pl Co-funded by C., & Tho, C. W. S. (2020).
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Conexion: la colaboracion transversal y.las partes
Interesadas

* La colaboracion transversal
consiste en interactuar con
diferentes tipos de partes
inferesadas

* El primer paso es: identificar
a estas partes interesadas.

Co-funded by Inclusive 7~
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/

ldentificacion de partes interesadas

 |denftifica tantas partes interesadas diferentes como
puedas y gue consideres importantes para una
infernacionalizacion inclusiva denfro de nuestra
instifucion.

 Escribe una parte interesada por cada post-it y colécalo
en el rotafolio para que otros lo vean. Agrupa a las partes
interesadas iguales o similares formando grupos ©
categorias.

Co-funded by Inclusive /-
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Explorar lo que nos divide ACTIVIDAD 3.3
(0 ponernos en el lugar de los otros

Comentad en vuestro “grupo de roles de partes intferesadas” el siguiente desafio:
“Muchos estudiantes no participan en programas internacionales
oportunidades. ;Por qué?”

» Pensad en las posibilidades que ofrece vuestro rol

» |dentificad otras partes interesadas que consideréis fundamentales para

> 5Qué limitaciones tiene vuestro rol? . .
abordar las limitaciones. . .

* Presentad las posibilidades y limitaciones a los ofros grupos mientras idenftifica

a las partes interesadas que son fundamentales para abordar las limitaciones..

Co-funded by Inclusive /~
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ACTIVIDAD 3.4

Pongamos en practica la colaboracion transversal
(0o como trabajar a través de diferentes perspectivas)

* Ahorq, en vuestros “grupos de roles de partes interesadas
mixtos”, combinad la experiencia de diferentes roles para

desarrollar una estrategia para abordar el problema:

“Muchos estudiantes no participan en oportunidades

infernacionales. 3Por quée”

* 3Qué factores institucionales interfieren con la
participacion?

 3COmo se puede mejorar la situacion?

Co-funded by Inclusive /-
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Dimensiones del Marco ICI:

Dimension de Actitud

Dimensiones de la inclusion
Influencia
AcCtitud e
Transparencia

Revision critica:
¢,Donde encaja vuestra
solucion y como podria

convertirse en un

enfoque de activos
sistémicos?

CO-funded by
the European Union

2021-1-ES01-KA220-HED-000027552

>

Sistémico

(proactivo)

A Propdsito
(reactivo)

Déficit
Los estudiantes

subrepresentados
son percibidos

como el problema.

Las politicas y
prdcticas existen
para repararlos o

mejorarlos.

Las instituciones
de educacion
superior resuelven
reactivamente las
politicas y
practicas
excluyentes.

ACTIVIDAD 3.5

Activo

Los estudiantes
subrepresentados
tienen un valor

intrinseco. Se basan

en valores de

equidad y respeto. El
sistema se considera

el principal
obstaculo.

La valoracion de la
diversidad es
incidental y estd
asociada a los

esfuerzos de los

miemioros
individuales de una
institucion de
educacion superior

-
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\g
Ahora piensa en tu papel real: /

* Pensad en vuestra funcion profesional real en vuestra instifucion y en
las diferentes partes interesadas con las que interactudis. Desde esta
perspectiva, enumerad 2 o 3 ideas que habéis obtenido al intentar
adoptar la perspectiva de otro rol a partir del tfrabajo en grupo mixto.

* 5COMO puedes incorporar estas nuevas perspectivas?
* Pensad individualmente y tomad nota. A confinuacion, hablad con

las personas que estan a vuestro lado y compartid los puntos
principales con el grupo.

Co-funded by Inclusive 7~
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¢, Como podemos traspasar las divisions existentes?

Mecanismos de aprendizaje de la colaboracidon transversal

* |dentificar la propia

experiencia y las

propias limitaciones

* |dentificar ofras
perspectivas

relevantes para el

proyecto y el
problema en
cuestion

e |dentificar a las

partes interesadas

relevantes

el Co-funded by
L the European Union
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e Contactar con

ofras personas « Crearuna
perspectivay
aprender los unos

> Coldborar de los ofros:

infencionalmente

con otras personas
> (Re)considerar las
perspectivas

>Aprender de otras
personas

>Estimular a ofros a
aprender (general)

Basado en Gulikers, Judith (2020) "Examples of boundary crossing
learning activities"

1. Identificacion 3. Reflexion

® Relacionado con el producto:
> |nicio: intencién de desarrollar
una prdctica nueva y sostenible >
Proceso: imaginar nuevas
prdcticas durante el proceso del
proyecto
> Producto: integrar varias
perspectivas, intereses o
conocimientos en un producto
final
> Seguimiento: fomentar un
seguimiento de los resultados del
proyecto

® Transformacion intrapersonal:
> Prever trabajar / abordar las
cosas de manera diferente como
persona
> Tener la intencién de cambiar tu
comportamiento (futuro) gracias
a los conocimientos y
perspectivas adquiridos
> Integrar nuevas perspectivas o
conocimientos adquiridos para
redefinir tu identidad (profesional)
> Estimular el desarrollo personal y
profesional a partir de los
resultados/experiencias actuales.

Inclusive
Comprehensive \
Internationalisation

-
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Reflexidon de fin de modulo

;Como se conecta lo
que hemos visto con tu
propio entorno laboral?
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Modulo 4.
La inclusion en un entorno
colaborativo internacional en
linea

ICl
Inclusive Comprehensive Internationalisation
Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes
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Resultados de aprendizaje previstos

Moddulo 4. La inclusion en un entorno colaborativo internacional en linea

Después de este modulo:

1. Puedo describir las principales oportunidades y desafios de |la colaboracion
internacional inclusiva en linea.

2. Puedo explicar como se puede utilizar el modelo ICl para abordar los desafios de |la
colaboracion internacional en linea.

3. Puedo aplicar herramientas y actividades apropiadas para crear una participacion mas
inclusiva en un entorno internacional en linea.

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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AGENDA DEL MODULO

1. Compartir una experiencia en linea

2. sQué esla COIL?

3. sPorqué COIL? Reflexiones

4. 3Qué puede obstaculizar la inclusion en un proyecto COIL?
5. Testimonios. Video

6. Fases de la colaboracion en linea

7.  Reflexion de fin de modulo

Co-funded by Inclusive Z~
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¢, Ha formado parte de algun evento/aprendizaje o
capacitacion en linea donde la inclusion o la diversidad
se hayan visto comprometidas?

Co-funded by Inclusive 7~
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c.,Qué es COIL?

COIL (Collaborative Online International Learning - Aprendizaje
Colaborativo Internacional en Linea) o Virtual Exchange (Intercambio
Virtual) es un término utilizado para describir "programas educativos
interpersonales, de una duracion determinada y basados en tecnologia”
en los que la comunicacion y la interaccion tienen lugar entre individuos
O grupos que estan separados geograficamente, con el apoyo de
educadores y/o facilitadores.

Es una metodologia pedagdgica que nacid en la Universidad Estatal de
Nueva York en el ano 2004. (www.colil.suny.edu)

Co-funded by Inclusive

the European Union I Ci)"i[)[\'|H"H‘ui\'i‘ \C)
” o

iternationalisation
2021-1-ESO01-KA220-HED-000027552




¢, Qué es COIL?

COLLABORATIVE (COLABORATIVO): Trabajamos conjuntamente con otro
académico, con otros estudiantes de una cultura diferente, aprendiendo a trabajar
en equipo, aprendizaje experiencial.

ONLINE (EN LINEA): es el medio para conectarse, comunicarse y desarrollar
la tarea en cuestion. Utilizamos de herramientas virtuales i trabajamos la
alfabetizacion digital.

INTERNATIONAL (INTERNACIONAL): Llevamos el mundo al aula, ofreciendo
una experiencia internacional a los estudiantes que no se desplazan.
Promovemos el aprendizaje intercultural.

LEARNING (APRENDIZAJE): Aprendemos de los demdads, aprendemos sobre
nuestra materia, aprendemos desde diferentes puntos de vista culturales, y
sobre todo aprendemos sobre nosotros mismos.

the European Union Comprehensive
nternationalisation
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ACTIVIDAD 4.2

¢.,Por qué COIL y qué tiene que ver con lainclusion?

Reflexiones importantes:

sCudles son los beneficios de COIL? sPodemos hacer una lista?

sPor qué crees que nos centramos en el aprendizaje en linea en el contexto de
la inclusione

sCOmo puede aportar a los programas de movilidad existentes (no en
sustitucion de los mismos) 2

&

sPodria sustituir A la movilidad fisica¢ slmplica los mismos beneficios?

Co-funded by Inclusive /-~
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Fases de un modelo inclusivo de colaboracion en
linea

e Conciencia de la \ Intercamblar e Buscar criticamente

propia perspectiva. otras perspectivas
e Marco de referencia e Conciencia de otras e Aplicar diferentes
propio perspectivas enfoques
e Crear espacios para
intercambiar

kperspectivas /

Incorporar

Co-funded by Inclusive /-
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Veamos algunos testimonios

m

~
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Reflexionemos sobre los testimonios que.hemos visto

e >Qué te sorprendid de los testimonios?

e >COMO crees que se abordd la inclusion en el proyecto?

e >Qué problemas podrian obstaculizar la inclusion en COIL?
e »Cudl podria ser el curriculum oculio de COIL?

e 5COmo podemos hacerlo mas inclusivo?

Co-funded by Inclusive Z~
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Reflexidon de fin de modulo
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;Como se conecta lo
que hemos visto con tu
propio entorno laboral?
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Modulo 5:
Escenarios y hojas de ruta hacia
una internacionalizacion integral

Inclusiva

IC]
Inclusive Comprehensive Internationalisation
Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes
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Resultados de aprendizaje previstos

Modulo 5. Escenarios y hojas de ruta hacia una internacionalizacion integral inclusiva

Después de este moédulo:

1. Puedo IMAGINAR un escenario ideal que me gustaria que alcanzara mi institucion en materia de
internacionalizacion integral inclusiva.

2. Puedo CONSTRUIR un plan u hoja de ruta realista y concreto para avanzar en mi vision.

3. Puedo ESTABLECER puntos de control para corregir, ajustar y reformular los pasos de esta hoja de
ruta a medida que se implemente.

the European Union Comprehensive
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AGENDA DEL MODULO

1. El ciclo de planificacion

2. Andlisis

3. Recordando los problemas del Bingo ICI

4. El didlogo entre consultores

5. Ser concretos a nuestro nivel

6. Imaginar el sueno ICI para mi IES

7. Trazar un plan

8. El vinculo con los 6 pilares

9. Cerrando el circulo: nuevamente la definicion de ICl

10. Reflexion de fin de modulo

Co-funded by Inclusive Z~
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., Como disefiar una hoja de ruta ICl

s
y prepararse parala misma? —
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Cuestiones institucionales (planteadas en la actividad del Bingo)

» Recordemos los problemas de nuestras instituciones que surgieron en el Bingo
(actividad 1.4). Esos problemas y cualquier otro que hayamos identificado a lo largo del
curso de formacion constituiran nuestro analisis basico para los fines de este modulo.
En base a esto, podemos continuar con los siguientes pasos del ciclo.

NUMERO 1

NUMERO 2

NUMERO 3
Co-funded by Inclusive Z~
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Ciclo — Paso 1: ANALIZAR ¥ i

et
Analizar
Verificar Imaginar

Ser . T
realista 75
L L
- 'S 3
\

¥ L~
Ser / | ;
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Ciclo — Paso 2;: IMAGINAR 5% e

Ser .
Implementacién realista é’
' ;h w ~
- 'S -

Ser /
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ACTIVIDAD 5.1

Tengo un sueno...

Imagina a tu institucidn con un enfoque de
internacionalizacion integral inclusivo ya integrado.
5sCOmMo seria?

iSuena en grande!

- Individualmente o en un grupo pequeno de tu misma
unidad/departamento durante 5 minutos

- Habla con las personas a tu alrededor o en grupos mas
grandes para compartir tus suenos.
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Ciclo — Paso 3: SER REALISTA

Ser
Implementacién realista

Ser /
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Por lo tanto, hagamos que el sueno ACTIVIDAD 5.2
sea realista

El didlogo entre consultores
(Recuerde: ja nivel de su unidad o puesto de trabajo individual!)

En grupos de tres o cuatro personas:

1) Un participante (rol A) presenta brevemente sus problemas o inquietudes con respecto
a su propia confribucion a la ICI desde su puesto/unidad de frabajo, sus desafios y
dificultades previsibles... (2 minutos).

2) Elresto de los miembros del grupo (rol B) comentan entre ellos sus propias ideas sobre
esos temas, cualquier tipo de ideas en modo de lluvia de ideas. Solo entre ellos como si
A no estuviera (A debe tomar notas pero dejarlos hablar sin interrumpir ni parficipar en
la discusion) (5 min)

3) El participante A les agradece por sus ideas y discusién sin responder a lo que han
compartido ni dar su opinion.

Ahora, otro miembro del grupo asume el rol de A.

(Después estas ideas y otras se pueden incluir en el plan concreto, siguiente paso).

Co-funded by Inclusive
the European Union Comprehensive
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Haz tu plan ACTIVIDAD 5.3

* En el equipo de vuestra unidad/departamento o individualmente, comenzad a hacer
un plan.

* Podeéis ufilizar la plantilla proporcionada.

* Podéis utilizar las ideas proporcionadas en el ejercicio anterior.

 Comenzar por el resultado o KPI (Key Performance Indicator - indicador clave de
rendimiento) ya que ayuda a tener en cuenta el resultado buscado y a encontrar las
acciones adecuadas para lograrlo.

* El plan debe incluir:

Objectivo 1: xxxxxx

GRUPO >
DESTINATARIO Resultado / KPI ACCION CALENDARIO

Jut = B

Co-funded by Inclusive /-~

the European Union Comprehensive \C)

Internationalisation

2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



ACTIVIDAD 5.4

¢, Como se identifican en tu plan los 6
pilares?

Preguntas sobre el plan:

Compromiso y politica institucional 1 dentificad qué pilares estan
representados en vuestro plan.
Alianzas y redes Liderazgo y estructura gQué accioén corresponde a qué
pilare

2. 5Coémo se relaciona vuestro plan
con los ofros pilares que tal vez no
estén representados?e

3. 5Cémo se vincula con el

Movilidad Plan de estudios compromiso institucional?
(curriculo)
y co-curriculo 4. sQué necesitamos de los otros

Personal académico y de apoyo

téenico-administrativo pilares para que el plan avance?

5. 5Cémo coincide con la visién/misidn
de vuestra institucion?

RN Co-funded by Inclusive /Z~
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Ciclo — Pasos 5, 6: IMPLEMENTAR, VERIFICAR = -

Dialogo continuo '
.
S

\ |

Ser
Implementacion ‘ ¢ CEINE

A A | Ser o

B8 concreto
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Completando el circulo... ACTIVIDAD 5.5

¢Qué tan inclusivo es tu plan? ¢Es continuo y critico?
Revisémoslo y reflexionemos juntos sobre esto.

La internacionalizacion inclusiva es un dialogo
institucional critico y continuo y una accion intencionada por
parte de todas las partes interesadas de la universidad para
garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas

oportunidades de beneficiarse de la internacionalizacion
basada en los valores de transparencia, equidad y respeto,
y en la toma de conciencia de las implicaciones no deseadas
y sistémicas.
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Reflexidon de fin de modulo

;Como se conecta lo
que hemos visto con tu
propio entorno laboral?
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Resumen del curso |ICI

ICI
(Inclusive Comprehensive Internationalisation)

Mejorar las oportunidades de aprendizaje global para
TODOS los estudiantes
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Recordemos los resultados generales de aprendizaje
previstos

Una vez finalizados los cinco modulos del programa de formacion, los participantes
podran:

1. Explicar la relevancia y necesidad de centrarse en una internacionalizacion
integral e inclusiva.

2. Dar ejemplos de politicas y practicas de exclusion sistémicas y ocultas en su
propia institucion.

3. Iniciar una conversacion dentro de su propia institucion o departamento sobre
como abordar politicas y practicas de exclusion sistémicas y ocultas (hoja de ruta).
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Tracemos nuestras hojas de ruta ACIERARSH
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Comprobemos las expectativas...

&

Revisemos les
expectativas
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iOh! Y muy importante: jla encuesta!

iMantén tu codigo seguro!
Utiliza el MISMO Cdodigo para la Pre y Post Encuesta
iGRACIAS por tomarte el tiempo para hacerlo! jEs crucial para

nosotros!
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