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Mahdollistetaan yhdessa kansainvalisia oppimiskokemuksia KAIKILLE opiskelijoille
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Alkuun...

Koulutukseen kuuluu ennen ja jalkeen —kyselyt.
Kayta samaa tunnistekoodia molemmissa kyselyissa.
Tee viimeistaan nyt koulutusta edeltava kysely!
Kiitos kyselyyn vastaamisesta!
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Jos vastaat kyselyyn alypuhelimesta,
huomaa skrollata oikealle, niin naet
kaikkl vaithtoehdot.

1= 2 = 3=
Taysin erl Jokseenkin Neutraali Jokseenkin
mielta eri mielta samaa
mielta
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Johdanto ICl-koulutukseen
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Koulututuksen sisalto MODUULIT:

1. Moninaisuus ja inkluusio

JOthInTO kansaivalistymisessa

Piilo-opetussuunnitelma ja
kaikkien opiskelijoiden
osallistaminen

|ICl-projektin esittely

Rajat ylittava yhteistyo
(Boundary-crossing
Collaboration)

Inkluusio kansainvalisessa
online-yhteistydssa

Kohti inklusiivisempia

Yh'l'eeﬂvefo j(] |Qpe1'ug kansainvalistymismahdolli-

suuksia — skenaarioiden ja
tiekarttojen laatiminen
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Kouluttajat vo B e

Koulut-
taja 3

Koulut-
tajal

Koulut-
taja 4

Koulut-
taja 5
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- : : \g
Keita me osallistujat ollaan! W

/Porini \
> Nimi
> Tutkinto-ohjelma, yksikkd, laitos, osaamisalue, tiedekunta,
> Hanelle inkluusio tarkoittaa...

> Kolme asiaa hdnestd ovat... (kaksi todellista ja yksi keksitty)

\l )
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Koulutuksen pelisaannot

« Mika asiat ovat sinulle tarkeita koulutuksen aikana?
« Mita asioita pitaisi valttaa?

Laaditaan yhdessa pelisaannot, joiden mukaan
haluamme toimia koulutuksen aikana!
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Tyhmétideat
Mahdottomertajatukset
Typerdt kysymykset

Ideoiden ja hyvien kaytantojen vaihto!
Voimme kaikki oppia toisilitfamme

~ )-
o>
-

PN Co-funded by
A the European Union
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Metodologia Ajattele erilaisista

tulokulmistal
Vuorovaikutus
Yhteistyo |
Inklusiivisuus THINK

" ) X
; éi, gl

@& '\ Kysymyksid voi esitdd milloin vaan!

AUN%:'H:H d
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AKTIVITEETTI 0.3

Mita odotuksial

» #

o
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ICl-koulutuksen tarkoitus

|ICl-koulutus on suunniteltu auttamaan
osallistujia l6ytamaan keinoja poistamaan
rakenteellisia esteita, jotka rajoittavat erilaisia ja
erilaisista taustoista olevia opiskelijoita

hyotymasta kansainvalistymisesta.
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Koulutuksen yleiset osaamistavoitteet

/Koulutusohjelman viisi moduulia lapikaytya, osallistujat osaavat: \

1. Perustella miksi on tarkeaa ja tarpeellista keskittyd kokonaisvaltaiseen inklusiiviseen

kansainvalistymiseen.

2. Antaa esimerkkeja systeemisistd, piilossa olevista ja poissulkevista toimintatavoista sek3
kaytanteista omassa korkeakoulussa.

3. Aloittaa keskustelun omassa korkeakoulussa tai yksik6ssa siitd, miten voidaan alkaa
purkamaan systeemisia seka piilossa olevia ja poissulkevia toimintatapoja ja kaytanteita

\ (tiekartta) /
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Tietoa ICl-hankkeesta
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Perustietoa
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Toiminto:

Erasmus+ kumppanuushanke

Kesto:
01/02/2022 —-31/01/2025

Rahoitusmaara:
327,056.00 €



ICl-hanke - Inclusive Comprehensive Internationalisation: Enhancing: global
learning opportunities for ALL students

4 N

Universitat Rovira i Virgili (koordinaattori, Espanja)
Stichting Hogeschool van Amsterdam (Alankomaat)
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Puola)
Universita degli Studi di Napoli Federico Il (Italia)
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy (Suomi
Gregersen Hermans Consultancy (Alankomaat)

Partnerit

Liitdnndiskumppanit

k Universidad Nacional del Litoral (Argentina), Aurora Network,

U!REKA SHIFT, Sgroup, ERASMUS Student Network Finland /

<

Kuinka hanke sai
alkunsa?

— O

4 N

Visio

Autamme luomaan yhtaldiset mahdollisuudet kaikille
opiskelijoille, jotta he voivat hydtya kansainvalistymisesta
taustastaan, suuntautumisestaan tai kyvyistdan riippumatta
sekd parantaa kansainvalista ja kulttuurienvalista osaamistaan.

Tarvitsemme jokaisen ddnen auttaaksemme luomaan
rauhanomaista ja kestavaa maailmaa.

!
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Meidadn lahestysmistapa ICl:ssa

Yhdessa luominen iteratiivisen prosessin kautta

Jakamista ja juhlistamista: ICl-festivaalit - ICl:n vision levittdminen
omassa korkeakoulussa ja sen ulkopuolella

ICl-ydintiimit: Tarkedt muutosagentit kussakin partnerikorkeakoulussa
kattavan ja inklusiivisen kansainvalistymisstrategian
toteuttamassa
»Kansainvalistymisasioista vastaava paallikko/johtaja
» Akateeminen/opetuksen asiantuntija
» Koulutuksen kehittdmisen asiantuntija
»Hallintohenkilokunnan edustaja
»Online/verkko-opetuksen asiantuntija

Hankkeen tuotokset

£ Y

Viitekehys inklusiivisen kokonaisvaltaisen kansainvalistymisen
toteuttamiselle korkeakouluissa (PR1)
Guidelines for self-assessment of inclusive internationalisation
learning opportunities
Ohjeistukset inklusiivisten kansainvalisten oppimismahdollisuuksien
itsearviointiin (PR2)

Koulutus, jonka avulla voidaan toteuttaa inklusiivista
kokonaisvaltaista kansainvalistymista korkeakouluissa (PR3)
Kasikirja ICl-koulutuksen toteuttamiseen (PR4)
Institutionaalinen tiekartta hyvista kdytanndista, joista on apua niille,

> Kaksi opiskelijaa

kansainvalistymista. (PR5)

K jotka haluavat toteuttaa inklusiivista kokonaisvaltaista /

/ Tietoa ja ghtegstiedot:\
wwuw.iciproject.org
ici@urvu.cat

Seuraa meita:
@ici_project
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http://www.iciproject.org/
mailto:ici@urv.cat
https://www.linkedin.com/in/ici-project

ICl-viitekehys

ICI-viitekehys tarjoaa korkeantason kriteeriston korkeakouluille, jotka haluavat tarkastella
toimintatapojaan sekd muuttaa niitd parantaakseen kansainvdlisyyden inklusiivisuutta.

|ICl-viitekehykseen sisaltyy:

o Inklusiivisen kansainvdalisyyden madaritelma&

- Moniulotteinen malli, joka koostuu kolmesta inklusiivisuuden indikaattoria sekd
kahdesta taustalla vaikuttavasta tekijasta

- |ICl-itsearviointivaline korkeakouluille

- Ohjeistukset itsearvioinnin tekemistd ja sen tulkintaa varten
- Esimerkkejd hyvistd kaytdnteistd

Co-funded by C Inclusi_ve '(:
the European Union omprehensive \

Internationalisation




ICl-ydintiimit
Coniiint (C) ,.

Internationalisation

T RS N T

Tarkeat muutosagentit kussakin
partnerikorkeakoulussa kattavan ja inklusiivisen

kansainvalistymisstrategian

totfeuttamassa
¢ Kansainvalistymisasioista vastaava ' | ; |
p&dllikkd /johtajo — R RN
¢ Akateeminen/opetuksen asianfunfija :g v/ o (B8 /
¢ Koulutuksen kehittGmisen asiantuntija § A |
=== Enhancin
¢ Hallintohenkilékunnan edustaja =/ g'°"a'§§%§$£}'{{ pa

¢ Online/verkko-opetuksen asiantuntija

¢ Kaksi opiskelijaa
Inclusive Z~
Comprehensive \C)
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Moduuli 1:
Moninaisuus ja inkluusio
kansainvalistymisessa

IC]
Inclusive Comprehensive Internationalisation
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Osaamistavolitteet

Moduuli 1: Moninaisuus ja inkluusio kansainvalistymisessa

Taman moduulin jalkeen:

1. Osaan selittaa ICl:n maaritelman kokonaisvaltaisesta ja inklusiivisesta kansainvalistymisesta.

2. Pystyn tunnistamaan oppilaitokseni sidosryhmat, jotka ovat osallisena inklusiivisessa
kansainvalistymisessa tai joihin se vaikuttaa.

3. Pystyn tunnistamaan ja analysoimaan korkeakoulun inklusiivisen kansainvalistymiseen liittyvia
haasteita oppilaitoksessani.

:*‘*: Co-funded by Inclusive Z~
LI the European Union Comprehensive \C
Internationalisation

2021-1-ESO01-KA220-HED-000027552



MODUULIN SISALTO

1. ICLn madritelma

2. Miksi ICl?

3. |ICl-viitekehys

4. BINGO - Itsearvionnin fulokset

5. Kollaasi - ICI-viitekehyksen ulottuvuudet

6. |ICl-viitekehyksen ulotfuvuudet

7. Kokonaisvaltaisen kansainvalistymisen 6 tukipilaria

8. Ryhmdakeskustelu — taustasyyt, haasteet ja toimintatavat

9.  Moduulin loppupohdinta

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



AKTIVITEETT 1.1

Inklusiivisen kansainvalisyyden maaritelma

Hankkeessa on kehitetty seuraava maaritelma inklusiiviselle
kansainvalistymiselle:

Inklusiivinen kansainvalistyminen on jatkuvaa kriittistd
institutionaalisen tason vuoropuhelua ja maardtietoista tfoimintaa
kaikkien sidosryhmien toimestq, jotta jokaisella opiskelijalla on
mahdollisuus hydtya kansainvalistymisesta perustuen
|Gpindkyvyyden, tasapuolisuuden ja kunnioituksen arvoihin, sekd

tietoisuuteen tahattomista ja systeemisista vaikutuksista.

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \C
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AKTIVITEETTI 1.2

Mita ongelmaa ICI:lla yritetaan ratkaista?

Tavoittaako kansainvalistyminen KAIKKI opiskelijat?
Jos ei, MIKSI?

Millaiset opiskelijat jaavat ulkopuolelle?
Mika taman aiheuttaa? Miten taman voisi estaa?

Co-funded by Inclusive /-~
the European Union C

Comprehensive \
Internationalisation
2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552




AKTIVITEETTI 1.3

Ketka ovat niita sidosryhmia, jotka on otettava
mukaan?

Kun puhumme inklusiivisesta kokonaisvaltaisesta kansainvalistymisesta,
ketka ovat keskeiset tahot ja sidosryhmat, jotka meidan on otettava
mukaan?

Keilla kaikilla tulisi olla rooli korkeakoulussamme??

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
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ICl-viitekehys

Strategia Inklusiivinen kansainvalistyminen
Aikomukset (strategiset Tarkoitetut ja tahattomat
tavoitteet, positiiviset ja negatiiviset
suunnitelmat, toimet ja m— seuraukset
varatut resurssit)

ST ltsearviointi
|TS(§S(;V;C))IHTI (osa 2) — Yksilo-
N S kohderyhmdhaas-
aineistotutkimus Inklusiivisuuden ulottuvuudet / Tar?r/’relu’r
Vaikutus
Asenne
Lapindkyvyys

Rajat ylittava yhteistyo
Akateeminen ja ammatillinen monialaisuus
Kulttuurienvalinen osaaminen

Co-funded by Monikielinen osaaminen Inclusive /"
the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
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|ICl-ulottuvuus: Vaikutus

Inklusiivisuuden ulottuvuudet
Vaikutus
Asenne \

Lapindkyvyys

Co-funded by |nclusive /-
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|ICl-ulottuuvuus: Asenne

Inklusiivisuuden uloftuvuudet

Vaikutus ROSlTe ETU
ASENNE  m.
~opindikyvyys Aliedustetut _Aliedustettuja
Bl  Opiskelijat koetaan opiskelijoita pidetaan
Systeeminen R re e
e . perustuu oikeuden-
IRT : .Lo'm.'”TEPeTr.'.O?.Ti mukaisuuden ja
- eliaen ja kayraniojen kunnioituksen arvoihin.
(pro QAKTIVI nen) farkoitus on korjata Jarjestelmad pidet&dn
tdma tai nostaa pdadasiallisena
samalle viivalle. estqjana.
Korkeakoulut Monimuotoisuuden
. e reagoivat arvostaminen on
TIICI pCI INéen reaktiivisesti syrjiviin satunnaista ja liittyy
. . toimintaperiaatteisiin korkeakoulun
(re @ |('|'| Ivinen ) ja kaytantdinin. yksitt@isten jGsenten

ponnisteluihin.
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ICl-ulottuvuus: Lapinakyvyys

Inklusiivisuuden ulottuvuudet
Vaikutus
Asenne
Lapindkyvyys

N

Joillekin tiedossa
Piilotettu IERELISSEUE

Enemmiston
tiedossa ja Kaikille tiedossa

kaikilta enemmistolle piilotettu joillekin

piilotettu

Pohjautuu Johari-ikkunamalliin (Luft, J., & Ingham, H. (1961).
The Johari window)

Co-funded by Inclusive /~
the European Union Comprehensive \
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Inklusiivisuuden vulottuvuudet
Tehkaa ryhmissa kollaasi aikakausilehdista Vaikutus

leikatuista kuvista ilmaisemaan, mita . Aseﬂnne
Lapinakyvyys

Inklusiivisuuden ulottuvuudet

vaikuttaminen, asenne ja lapinakyvyys
merkitsevat teille suhteessa inklusiivisuuteen.

Esitelkaa se sitten muille ryhmille ja kertokaa,
miksi valitsitte nama kuvat.

Co-funded by

Inclusive 7

the European Union Comprehensive \C
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Monimuotoisuus meidan nakemyksemme mukaan
§ ',,
-t :".:“,'f, 3

R

alnvilisyys Metropoliassa
itional Opportunities
in Metropolia

JJAVAIHTO 2023-.2024
T EXCHANGE 2023-2024

A0

l -
il

o
Is
-

I

|
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BINGO - Itsearvionnin tulokset

BINGO-monisteessa on yhdeksan lausuntoa, jotka ovat nousseet esiin eri
ICI-partnerien itsearviointiprosesseista. Niiden joukossa on kolme, jotka
tulevat omasta oppilaitoksestasi.

Keskustele ryhmassasi:

» Mitkd lausunnoista voisivat mielestési sopia omaan oppilaitokseesi ja
miksi?

> Valitse, mitkd kolme lausuntoa todella ovat oppilaitoksestasi ja sijoita
ne BINGO-ruudukkoon ylhaaltda vasemmalta oikealle alas (ks. sininen
nuoli)

Ryhm3d, joka saa kaikki kolme oikein ensin, on BINGO-voittaja!

Co-funded by Inclusive Z~

the European Union Comprehensive \C)

lnternationalisation
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Kokonaisvaltaisen kansainvalistymisen é tukipilaria

ICI-viitekehyksen kuvaukset pohjautuvat American Council of Educationin (ACE) Kokonaisvaltaisen kansainvalistymisen
viitekehyksesta.

Institutionaalinen sitoutuminen ja toimintatapa

Kumppanuudet ja verkostot Johtaminen ja rakenteet

Litkkuvuus : 3 ¥
Opetussuunnitelmat ja muu oppiminen

Tuki opetus- ja muulle henkil6stolle

the European Union Comprehensive

nternationalisation

Co-funded by Inclusive /')
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RYHMAKESKUSTELU

Pohdi kolmea BINGO-tehtavassa tunnistettua
haastetta.

Keskustele ryhmassasi: Institutionaalinen sitoutuminen ja toimintatapa

» Mikd voisi olla syy naiden haasteiden
taustalla? Kumppanuudet ja verkostot Johtaminen ja rakenteet

» Mihin kuudesta tukipilarista ne liittyvat?
> Teilld on 15 minuuttia aikaa!

Yhteiskeskustelu:

» Voimmeko ehdottaa inklusiivisuutta
edistavia ratkaisuja? Liikkuvuus \L/Ope_tussuunnitelmatja muu
oppiminen
(Muista ICI-viitekehyksen inklusiivisuuteen

liittyvat ulottuvuudet: vaikutus, asenne ja Tuki opetus- ja muulle henkiléstélle
lapinakyvyys!)

Co-funded by Inclusive /-
the European Union Comprehensive \C

nternationalisation
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Miten kdymamme keskustelut liittyvat maaritelmaan ?
Katsotaanpa sita uudestaan ja mietitaan yhdessa

Inklusiivinen kansainvalistyminen on jatkuvaa kriittistd
institutionaalisen tason vuoropuhelua ja maardtietoista foimintaa
kaikkien sidosryhmien toimestq, jotta jokaisella opiskelijalla on
mahdollisuus hydtyad kansainvalistymisesta perustuen

|Gpindkyvyyden, tasapuolisuuden ja kunnioituksen arvoihin, sekd

tietoisuuteen tahattomista ja systeemisistd vaikutuksista.

CO-fundEd by Inclusive ,-
the European Union Comprehensive \

Internationalisation
2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552



Moduulin loppupohdinta

Miten kaymamme
keskustelut liittyvat sinun
tyoymparistoosi?

Co-funded by
the European Union

2021-1-ESO01-KA220-HED-000027552
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Moduuli 2:
Pillo-opetussuunnitelma ja
kalkkien opiskelijoiden
osallistaminen
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Osaamistavolitteet

Moduuli 2: Piilo-opetussuunnitelma ja kaikkien opiskelijoiden osallistaminen
Taman moduulin jalkeen:

1. Osaan selittaa piilotetun opetussuunnitelman kasitteen.
2. Pystyn antamaan esimerkkeja piilo-opetussuunnitelmista eri yhteyksissa oppilaitoksessani.

3. Osaan kuvailla piilo-opetussuunnitelman vaikutukset opiskelijoiden osallistumiseen
kansainvalistymismahdollisuuksiin kotikorkeakoulussa ja ulkomailla.

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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MODUULIN SISALTO

1. Esimerkkitilanne

2. Erilaisia opetussuunnitelmia ja erilaista opetusta
3. Piillo-opetussuunnitelma keskidssa

4. Skenaariot-harjoitus

5. Piillo-opetussuunnitelma -video

6. Jadvuorimalli

7. Skenaariot-roolipel

8. Pillo-opetussuunnitelmien viestit - pohdintaa

9.  Moduulin loppupohdinta

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union Comprehensive \

Internationalisation
2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



Esimerkkitilanne

/

Opettaja keskustelee tiimikokouksessa kollegansa kanssa eradsta opiskelijasta 3
sanoen: “Minun vaikutelmani on, ettd tGma opintojakso on liian vaikea hanelle. Han
el ole aktiivinen tunnilla eik& han ole osallistumassa opintojakson ulkomaan
likkuvuusjaksoon.”

Hanen kollegansa vastaa: "En ole ihan varma, onko tadma& opintojakso hanelle liian
vaikea. Olen samaa mieltd siitd, ettd han ei ole paljoa osallistu funneilla, joten puhuin
hdnen kanssaan kerran tunnin jalkeen, ja hAn kertoi, ettd hdn on isdnsd omaishoitaja
ja tdma vastuu on Idhes 24/7. Uskon, ettd hdn on hyva opiskelija, joka tarvitsee vain
asianmukaista apua. Olen ohjannut hdnet tukipalveluihin ja yritdn yhdessd hanen
kanssaan [6yt&d muita kansainvalisid oppimismahdollisuuksia.”

the European Union Comprehensive

Internationalisation

Co-funded by Inclusive ")
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Pohdintakysymyksia W

o MikG tdman esimerkkitapauksen ongelma on?

o Mit& positiivista toimintaa havaitset?

o Miten tdman oppilaitoksen tulisi toimia tarjotakseen kansainvalisid
oppimismahdollisuuksia myds esimerkkitapauksen kaltaisille opiskelijoillee

o Minkdlaisia lyhyen aikavdlin toimenpiteitd voit tehdd parantaaksesi
likkuvuuksien tukea oppilaitoksessasie

Teilla on 10 minuuttia aikaa keskustella tapauksesta
Pohdintakysymykset antavat ohjausta tahdn keskusteluun.

Co-funded by

; a |nclusive /.
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Erilaisia opetussuunnitelmia ja opetusta

(® WEEKLY SCHEDULE

Koulutuksen kolme erilaista opetussuunnitelmaa == Schedule

> MUODOLLINEN OPETUSSUUNNITELMA
> EPAVIRALLINEN OPETUSSUUNNITELMA
> PIILO-OPETUSSUUNNITELMA

Opetussuunnitelma - OPS on keskeinen polku oppimiseen kaikille
opiskelijoille tfaustasta, tavoitteista ja kyvyista rippumatta.
Kansainvalistetty opetussuunnitelma on keino varmistaa, ettd kaikki
opiskelijat saavat tutustua myads kansainvdalisiin ja globaaleihin
nakokulmiin, ettd he voivat kehittad kulttfuurienvalistd osaamista |
kotikorkeakoulussa, ja ettd nGma sisaltyvat korkeakoulun
osaamistavoitteisiin ja arviointeihin.
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MUODOLLINEN OPETUSSUUNNITELMA: maaritelma

"Muodollinen” opetussuunnitelma koostuu opintojaksoista, funneista ja
oppimisaktiviteeteista, joihin opiskelijat osallistuvat, opettajien
osaamistavoitteissa maarittelemista opiskelijoille opetettavista tiedoista
ja taidoista, sekd oppimisen mahdollistavista
opiskelijapalveluista(Leask, 2015; Mackin, 2019).

(Y WEEKLY SCHEDULE

NOVEME

B Schedule ,
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EPAVIRALLINEN OPETUSSUUNNITELMA: maaritelma

Epavirallista opetussuunnitelma toteutetaan korkeakouluissa ns. muodollisen
opetuksen rinnalla ja ohella, monella eri tavalla ja eri tahojen toimesta. Naistd
toiminnoista ei saa opintosuorituksia, mutta ne auttavat kuitenkin opiskelijoita
kehittdmadn nk. pehmeitd taitoja ja edistdmadn oppimista. Jarjesto- ja
opiskelijatoimintaan osallistuminen ovat esimerkkeja epavirallisesta
opetussuunnitelmasta(UKEssays, 2015).

SPORT
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Pillo-opetussuunnitelma

Pillo-opetussuunnitelma viittaa kirjoittamattomiin, implisiittisiin ja usein
tahattomiin viesteihin, arvoihin, normeihin ja nakokulmiin, jotka valitetadn
oppijoille (Mackin, 2019). Se kattaa kaikki sanattomat odotukset sopivasta
oppijoiden kayttaytymisestd ja on osa seka virallista etta epavirallista
opetussuunnitelmaa.

Pillo-opetussuunnitelma voidaan nahdad implisiittisend sosialisaatioprosessing,
joka sisaltad oppilaitoksen kulttuurin ja rakenteen kautta valittyvien arvojen,
normien ja menettelytapojen siirron, jotka vaikuttavat opiskelijan oppimiseen.
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http://www.youtube.com/watch?v=NuLhmDE9Exo

Pillo-opetussuunnitelma —video (englanninkielinen)

TL\C Hiddu\ Cttrricufum {
‘ /\\‘ A (_’d(.‘fﬁu Sln;]QC*S
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Tunnista korkeakoulusi
plilo-opetussuunnitelma

Pohdi juuri nGkemdadadsi videota.

Keksitkd kansainvdalistymiseen liittyvid esimerkkejd
omassa tyoympdaristossasie Miten nama esimerkit
llittyvat:

 Arvoihin

 Normeihin

 Toimintatapoihin

Pohdi ensin itse, keskustele sitten vierustoverin kanssa ja
jakakaa sen jalkeen nGkemyksenne rynmdalle.

Co-funded by Inclusive Z~
the European Union | Comprehensive \C
ntern

ationalisation
2021-1-ES01-KA220-HED-000027552



Skenaariot-roolipeli

Kuvitelkaa ryhnmd&ssd tilanne, jossa yhdistyy kansainvdalistyminen ja piilo-
opetussuunnitelma, ja joka voisi tapahtua omassa korkeakoulussasi.

Kehittakad tilanteen pohjalta tarina ja esittakdad se roolileikking, kesto max 5
minuuttia.

Olkaa luovial

Ryhmilld on 30 minuuttia aikaa valmistaa esitys.
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Skenaariot - PO hdintaa AKTIVITEETTI 2.4 (JATKUU)

Kunkin skenaario-esityksen jalkeen, pohtikaa
* Mitka olivat piilotetut viestite

* Miten skenaarion tilanne olisi voinut olla inklusiivisempi¢

Co-funded by Inclusive /- )
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Moduulin loppupohdinta

Miten kaymamme
keskustelut liittyvat sinun
tyoymparistoosi?
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Moduuli 3:
Rajat ylittava yhteistyo
(Boundary-crossing
Collaboration)
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Osaamistavolitteet

Moduuli 3: Rajat ylittava yhteistyo
Taman moduulin jalkeen:

1. Osaan selittaa rajat ylittavan yhteistyon kasitteen ja sen vaikutuksen yhteistyohon erilaisten
toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

2. Pystyn arvioimaan, miten ammatillinen asemani vaikuttaa toimintaani saada jokainen
opiskelija mukaan kansainvalistymiseen.

3. Pystyn tuomaan eri sidosryhmia yhteen edistaakseni inklusiivista kokonaisvaltaista
kansainvalistymista korkeakoulussa.

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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MODUULIN SISALTO

1. Mitd tarkoitetaan rgjat ylittavalla yhteistydllae

2. Rajat ylittava yhteistyd ICl-viitekehyksess&

3.  Sidoryhmien tunnistaminen

4. |ICl-viitekehyksen Asenne-ulottuvuus

5. Rajojen ylittdminen -harjoitus

6. Rajat ylittava yhteistyd —harjoitus

7. Ympyrad sulkeutuu: oman amatillisen roolin pohdintaa

8. Moduulin loppupohdinta

Co-funded by Inclusive Z~
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Mita rajat ylittava yhteistyo tarkoittaa
sinulle?

AKTIVITEETTI 3.1
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ICl-viitekehys

Strategia Inklusiivinen
Aikomukset (strategiset kansainvalistyminen
tavoitteet, Tarkoitetut ja tahattomat
suunnitelmat, toimet ja m— positiiviset ja negatiiviset
varatut resurssit) seuraukset

Inklusiivisuuden uvlottuvuudet
Vaikutus
Asenne
Lapindkyvyys

Rajat ylittava yhteistyo
Akateeminen ja ammatillinen monialaisuus
Kulttuurienvalinen osaaminen

Monikielinen osaaminen
Co-funded by

the European Union
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Rajat ylittava yhteistyo

Kykenevaisyys rajat ylittdvadn yhteistydohon (Boundary-crossing collaborative competenece) ymmarretddn
sidosryhmien kyvyksi fehdd menestyksekk&dsti yhteistyota kollegoiden (esim. opetus- ja hallinfohenkilokunta) jo
opiskelijoiden kanssa, joilla on erilaisia nakokulmia ja arvoja sekd uskomuksia ja joilla on erilaisia kiinnostuksen
kohteita, ndkdkulmia ja tarpeita.

Nama voivat johtua heidan erilaisista taustoistaan littyen mm. ammatilliseen rooliin, opetusalaan, kulttuuriin,
uskontoon, ikadn, sukupuoleen, fyysisiin ja henkisiin kykyihin, seksuaaliseen suuntautumiseen, sosioekonomiseen
asemaan, eldmantilanteeseen jne. sekd niiden mahdolliset risteyskohdat.

Tadma yhteistyd voi vaatia viestintad useilla kielilla tai erilaisilla tavoilla kayttad kieltd, ja ulottua oman opetusalan
tai vastuualueiden ulkopuolelle.

Kykenevyys rajat ylittdvadn yhteistydhon ja ICI:
> Kyky ymmartaa erilaisia nakokulmia ja tarpeita liittyen inklusiiviseen kokonaisvaltaiseen kansainvdalistymiseen
» Saada relevantit sidosryhmat tyoskentelemaan yhdessa inklusiivisuuden lisddmiseksi kansainvdlistymiseen

littyv&ssa toiminnassa

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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MAARITELMIA

(., Rajatylittavé yhteistyd

* Tavat, joilla ihmiset pyrkivat tekemaan yhteistyota erilaisia

nakokulmia ja toimintapoja omaavien kanssa.

Q Oppimisen mekanismit rajat ylittavassa yhteistyossa

* Nelivaiheinen prosessi, joka voi edistaa oppimista rajoja ylittavana yhteistyon

1) identifiointi, 2) koordinaatio, 3) reflektio ja 4) transformaatio

Q Kykenevyys rajat ylittavaan yhteistyohon
* Tieto, taidot ja asenteet, joiden avulla ihminen voi tunnistaa, etsia, arvostaa ja hyodyntaa

erilaisia nakokulmia ja tyoskennella niiden yli.

Sovellettu teoksesta Fortuin, K. P. J., Post Uiterweer, N. C., Gulikers, J. T. M.,
Co-funded by Oonk, C., & Tho, C. W. S. (2020).
the European Union




Rajojen ylittamista sidosryhmien kanssa

* Rgjat ylittava yhteistyo
tarkoittaa erilaisten
sidosryhmien osallistamista

* Ensimmdinen tehtéva rajat P — o i
ylitt&vassd yhteistydssé on =, X, TR gk . @
ndiden erilaisten A '
sidosryhmien tunnistaminen ‘
eli identfifiointi

STAK
,L HOLDE
\
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4
Sidosryhmien tunnistaminen *

* Keksi mahdollisimman monta eri sidosryhmdad, jotka ovat
mielestdsi tarkeitd korkeakoulussamme inklusiivisen
kansainvalistymisen kannalta.

e Kirjoita yksi sidosrynma per post-it -lappu ja laita ne
fliGdppitaululle muiden ndhtavaksi. Yhdistd samat tai
samankaltaiset sidosrynmat omiksi ryhmittymiksi.

the European Union Comprehensive
Internationalisation
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Rajojen ylittaminen -harjoitus
ell toisen asemaan asettuminen

AKTIVITEETTI 3.3

Pohtikaa sidosryhmdad edustavassa rooliryhmdassdnne seuraavaa haasteetta:
"Monet opiskelijat eivat osallistu kansainvalistymismahdollisuuksiin. . . |
Miksi?”

» Miettikdd mitd mahdollisia ratkaisuja sidosrynmdnne voi

tarjota. Mitd rajoitteita sidosryhnmallanne voi olla?

» Pohtikaa mitk& muut sidosryhmat olisivat avuksi ndiden rajoitteiden . . . .

poistamiseksie

Valmistautukaa esittelemadn mahdollisuudet ja rajoitteet muille ryhmille, sekd kertomaan mitd

sidosrynmid@ tunnistitte tarkeiksi rajoitteiden poistamiseksi.

Co-funded by Inclusive /-
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Harjoitellaan rajojen ylittamista,

ell miten tyoskennella yhdessa erilaisten nakokulmien
kanssa
« Ryhmdassanne on nyt edustqjia eri sidosryhmista.
Yhdistakad ndiden eri sidosryhmdaroolien
asiantuntemusta ja kehittdkad yhdessa ratkaisu
ongelmaan "Monet opiskelijat eivat osallistu

kansainvdalistymismahdollisuuksiin. Miksig”

«  Mitk& rakenteelliset tekijat toimivat osallistumista
estavinad tekijoinde

« Miten tilannetta voi yrittdd parantaa?
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ICl-viitekehys: Asenne-

ulottuvuus
Inklusiivisuuden uvlottuvuudet .
Vaikutus ROS”-e
_Asenne —
Lapinakyvyys Aliedustetut

—)

Systeeminen
ro-aktiivinen)

opiskelijat koetaan
ongelmaksi.
Toimintaperiaat-
teiden ja kaytantdjen
tarkoitus on korjata
t&dma tai nostaa
samalle viivalle.

Kriittinen tarkastelu:
Mihin ratkaisusi sijoittuu
asenne-ulottuvuuden
taulukossa, ja miten se
voisi olla moninaisuuteen

etuna suhtautuva j
systemaattisempi.

Korkeakoulut
reagoivat

Tilapdinen
aktiivinen)

reaktiivisesti syrjiviin
toimintaperiaatteisiin
ja kaytantainin.

AKTIVITEETTI 3.5

Etu

Aliedustettuja
opiskelijoita pidetddn
tarkeind. Tama perustuu
oikeudenmukaisuuden ja
kunnioituksen arvoihin.
Jarjestelmad pidetdadn
pddaasiallisena estgjana.

Monimuotoisuuden
arvostaminen on
satunnaista ja liittyy

korkeakoulun
yksittdisten jdsenten
ponnisteluihin.

omprehensive
nternationalisation

¥sive 7,
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4
Mietl nyt omaa ammatillista rooliasi

* Miett omaa ammatillista rooliasi korkeakoulussa ja eri sidosryhmiq,
joiden kanssa olet tekemisissd. Listaa tasta ndkokulmasta 2-3 tarkeinta
oivallusta, jotka olet saanut yrittdessasi harjoitusten kautta omaksua
toisenlaisia ndkokulmia ja tehdd yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.

* Kuinka voit soveltaa naitd oivalluksia tyossasie

* Pohdi ensin itsendisesti ja fee muistinpanoja. Keskustele sitten
vierustoverien kanssq, ja jakakaa tdman jalkeen padkohdat koko
rynmdlle.

the European Union Comprehensive \
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*
*

*

* *

Miten voimme toimia rajat ylittavasti?
Oppimisen mekanismit rajat ylittavassa yhteistyossa

1. Identifikaatio 2. Koordinointi 3. Reflektointi 4. Transformaatio

e Tunnista oma
asiantuntijuutesi ja
sen rajoitukset

e Tunnista mitk& muut
nakodkulmat olisivat
relevantteja
projektille/Idytamad
n ratkaisuja
haasteeseen

e Olennaisten
sidosryhmien
tunnistaminen

Co-funded by
the European Union

2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552

e Ota yhteyttd
muihin ihmisiin eri

sidosryhmista

e TyOskentele

Mmaaratietoisesti

yhdessd muiden

ihmisten ja
sidosryhmien
kanssa

Erilaisten
Nnakdkulmien
huomioon
ottaminen ja
toisilfaan
oppiminen:
Erilaisten
Nnakdkulmien
pohtiminen ja
vudelleen
pohtiminen

Opi muilta
Kannusta muita

oppimaan
(yleisesti)

Pohjautuu teokseen Gulikers, Judith (2020) "Examples of boundary
crossing learning activities"

® Tuotteeseen liittyva:
> Aloitus: Tarkoitus kehittad uusi
kestava kaytantd

> Prosessi: Visio uusia kdytantdja

projektin prosessin aikana

> Tuote: Integroi eri n&kdkulmia,

kiinnostuksen kohteita tai
asiantuntemusta
lopputuotteeseen

> Seuranta: Kannusta luomaan
mekanismeja projektin tulosten
seurantaan

® Sisdinen muutos:
> Kuvittele miten tyoskentelisit /
|Ghestyisit asioita eri tavalla
> Tavoittele muuttamaan
(tulevaisuudessa)
kayttaytymistasi saamiesi
oivallusten ja ndkdkulmien
ansiosta
> Integroi uusia ndkdkulmia tai
hankittuja oivalluksia
madritelldksesi uudelleen
(ammatillisen) identiteettisi
> Stimuloi lisé&
henkildkohtaisia ja ammatillista
kehitystd nykyisten
tulosten/kokemusten pohjalta

Inclusive
Comprehenswe

-

0
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Moduulin loppupohdinta

Miten kaymamme
keskustelut liittyvat sinun
tyoymparistoosi?
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Moduull 4:
Inkluusio kansainvalisessa
online-yhteistyossa

IC]
Inclusive Comprehensive Internationalisation
Enhancing global learning opportunities for ALL students

P Co-funded by Inclusive Z~

R the European Union I Comprehensive \C)

nternationalisation
2021-1-ESO1-KA220-HED-000027552



Osaamistavolitteet

Moduuli 4: Inkluusio kansainvalisessa online-yhteistyossa

Taman moduulin jalkeen:

1. Osaan kuvata inklusiivisen kansainvalisen online-yhteistyon tarkeimmat mahdollisuudet ja
haasteet.

2. Osaan selittaa, kuinka IClI-mallia voidaan hyodyntaa vastaamaan kansainvalisen online-yhteistyon
haasteisiin.

3. Osaan soveltaa sopivia tydkaluja ja aktiviteetteja edistaakseni inklusiivisempaa osallistumista
kansainvaliseen online-ymparistoon.

el Co-funded by Inclusive Z~
LI the European Union Comprehensive \C

Internationalisation
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MODUULIN SISALTO

1. Jaa kokemus online-tyoskentelystd

2.  Mitd on COlLe

3.  Miksi COIL? - Pohdintaa

4. Mikd voi estdd inkluusion toteutumista COIL:ssa?
5.  Opiskelijoiden kokemuksia -video

6. Erilaiset vaiheet online-yhteistyossd

7. Moduulin loppupohdinta

Co-funded by Inclusive Z~
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Oletko osallistunut online-tapahtumaan tai —koulutukseen,
Jossa Inklusiivisuus tal monimuotoisuus el ole toteutunut?
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Mita on COIL?

COIL (Collaborative Online International Learning) tai virtuaalivaihto ovat
termejq, jota kdytetddn kuvaamaan "teknologiapohjaisia, yhtamittaisia,
ihmisten valisid opinfo-ohjelmia”, joissa viestintad ja vuorovaikutusta
tapahtuu maantieteellisesti erllddn olevien yksildiden tai ryhmien valill
opettajien ja/tai ohjaagjien tuella.

COIL on pedagoginen metodi, joka sai alkunsa State University of New
York:ssa 2004. (www.coil.suny.edu)
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http://www.coil.suny.edu/

Mita on COIL?

COLLABORATIVE = YHTEISTOIMINNALLINEN: Ty&skentelemme yhteistydssé toisen
opettajan kanssa, seka eri kulttuurista tulevien opiskelijoiden kanssa. Opimme
tekemaadn yhteistyotq, ja tyoskentelemdadn ryhmassd. Kokemuksellista oppimista.

ONLINE: Online-ympdaristd on tapa olla yhteydessad, viestid ja
tydskennelld annetun tehtGvan parissa. Virtuaalitydkalujen kaytto.
Digitaalinen lukutaito.

INTERNATIONAL = KANSAINVALINEN: Kulttuurienvélinen oppiminen.
Tuomme maailman luokkahuoneeseen ja tarjoamme kansainvalisen
kokemuksen muille kuin liikkuville opiskelijoille.

LEARNING = OPPIMINEN: Muilta oppiminen, aiheesta oppiminen,
erilaisista kulttuurisista ndkdkulmista oppiminen, itsestdmme oppiminen.

Co-funded by Inclusive ’-)
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Miksi COIL ja mita tekemista silla on inklusiivisuuden
kanssa?

Tarkeita pohdintoja:
e Mitd hyotyd COlLista one Listataan hyddyt
e Miksi puhumme online-opinnoista inklusiivisuuden yhteydess&¢
e Miten COIL voi taydentad olemassa olevia likkuvuusohjelmia (ei korvata
niitd) ¢

e Voisiko COIL korvata fyysisen likkuvuudene Tuoko se samat e_du’rf:J

o
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Inklusiivisen online-yhteistyon vaiheet

[ oo I Vaihtaminen W )
® [|etoIsuus omasta

e Toisenlaisten
nakokulmasta

nakokulmien
e Oma viitekehys ¢ Tietoisuus muista etsiminen

nakokulmista e Erilaisten
e Tilan luominen
nakokulmien

Loytaminen [ANGRS )

lahestymistapojen
soveltaminen

Co-funded by Inclusive /-
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Kuunnellaan kokemuksia

m

~
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.@. M

Pohditaanpa kuulemiamme kokemuksia
e Mikd vyliattisinut kokemuksissae

e Miten monimuotoisuutta mielestasi hankkeessa |[Ghestyttiine
e Mitkd asiat voisivat haitata osallisuutta COIL:ssa?
e Mika voisi olla'COIL:n pililo-opetussuunnitelma?

e Miten siitd voisi tenhdad inklusiivisemmane

Co-funded by Inclusive Z~
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Moduulin loppupohdinta

Miten kaymamme
keskustelut liittyvat sinun
tyoymparistoosi?
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Moduuli 5:

Kohti inklusiivisempia
kansainvalistymis-
mahdollisuuksia
— skenaarioiden ja tiekarttojen
laatiminen
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Inclusive Comprehensive Internationalisation
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Osaamistavoitteet

Moduuli 5: Kohti inklusiivisempia kansainvalistymismahdollisuuksia — skenaarioiden ja
tiekarttojen laatiminen

Taman moduulin jalkeen:

1. Osaan UNELMOIDA ihanteellisen skenaarion, jonka haluaisin oppilaitokseni saavuttavan
inklusiivisen kokonaisvaltaisen kansainvalistymisen osalta.

2. Osaan RAKENTAA realistisen ja konkreettisen suunnitelman tai tiekartan visioni toteuttamiseksi.

3. Osaan ASETTAA tarkistuspisteita taman tiekartan vaiheiden arvioimiseksi, korjaamiseksi, ja
uudelleen muotoilemiseksi sita toteutettaessa.

the European Union Comprehensive

Internationalisation
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MODUULIN SISALTO

1. Suunnittelun keh&

2. Analysoi

3. BINGO-vastausten farkastelu

4. Konsulttien dialogi

5. Ollaan konkreettisia

6. |ICl-unelma korkeakoululleni

7. Suunnitelmien laatiminen

8. Linkitys 6 tukipilariin

9. Ympyrd sulkeutuu: ICl:n maadritelma

10. Moduulin loppupohdinta

Co-funded by Inclusive Z~
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Kuinka suunnitella tiekartta
ICl:lle jJa miten valmistautua
sithen?

Co-funded by
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Korkeakoulun haasteet (BINGO-tehtavassa esiin nostetut)

» Palautetaan mieliimme BINGO-tehtavassa esiin nousseet haasteet korkeakoulussamme
(AKTIVITEETTI 1.4). Nama seka mahdolliset muut koulutuksen aikana keskusteluissa
esiin tulleet asiat, muodostavat perustan tassa moduulissa tehtavalle analyysille. Taman
pohjalta voimme tyostaa syklin seuraavia vaiheita.
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AKTIVITEETTI 5.1

Minulla on unelma...

Unelmoi tilanne, jossa korkeakoulussasi toteutetaan jo
inklusiivista kokonaisvaltaista kansainvalistymisen
toimintatapaa. Minkdlaiselta se ndyttdisi¢

Unelmoi isostil

« Yksittdin tai pienryhmdassa, jossa on samasta
yksikostd/ohjelmasta muita, aikaa 5 minuuttia

- Keskustele vierustoverien kanssa tai isommassa
rynmassd, ja kerro minkdlainen sinun unelmasi on
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Tehdaan nyt unelmasta realistinen

Konsulitien dialogi
(Muista tarkastella tehtavaa oman yksikon/ohjelman/tyotehtavien tasollal)

Kolmen tai nelj@n osallistujan ryhmissa:

1) Yksiryhmdn jasenisté (rooli A) esittelee lyhyesti ongelmansa tai huolenaiheensa liittyen
omaan panokseen ICl:ssG omassa tydssadn/yksikdssaan, sekd kertoo mahdollisista
ennakoitavista haasteista ja vaikeuksista... (2 minuuttia).

2) Muut ryhmdn jasenet (rooli B) keskustelevat yhdessé ajatuksistaan ndisté A:n esille tuomista
asioista sekd ideoivat mahdollisia ratkaisuja. Keskustelu kaydadn vain ndiden muiden
ryhman jasenten kesken, ikadn kuin A ei olisi paikalla (A:n tulee tehdd muistiinpanoja, mutta
han ei saa kommentoida eik& osallistua muiden keskusteluun) (5 minuuttia)

3) Osallistuja A kiittéid muita rynmaldisicl ideoista ja keskustelusta ottamatta kantaa siihen, mitd
keskustelussa on noussut esiin tai ilmaisematta mielipidettaan.

Taman jalkeen toinen rynman jasen ottaa roolin A.
(Myohemmin nGma keskusteluissa nousseet sek& muut ideat voidaan sisallyttad konkreettiseen
suunnitelmaan, jota kasitellddn seuraavassa vaiheessa).
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AKTIVITEETTI 5.3

| aadi suunnitelma

* Aloita suunnitelman tekeminen omalle yksikdllesi/ohjelmallesi itsendisesti tai yhdessd samasta
yksikostd olevien kanssa tai erikseen.

* Voit hyddyntad suunnitelman laatimiseen valmista lomakepohjaa.

* Voit kayttdad edellisessd harjoituksessa annettuja ideoita.

* Aloita tuloksesta tai KPI:stG (Key Performance Indicator). Tdma auttaa pitdmadn tavoitellun
lopputuloksen mielessd ja 1dytadmdadn sopivat toimenpiteet sen saavuttamiseksi.

* Suunnitelman tulee pitdad sisalldan:

Tavoite 1: xxxxxx

LOPPUTULOS/ TOIMEN-
KPI PIDE

KOHDE YLEISO AIKATAULU
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AKTIVITEETTI 5.4

Miten suunnitelmasi huomioi 6 tukipilaria?

Institutionaalinen sitoutuminen ja toimintatapa Kysymyksia suunnitelmasta:

- 1. Mitkd tukipilarit ovat edustettuina
Kumppanuudet ja verkostot Johtaminen ja rakenteet suunnitelmassasi. Miké& toiminta
vastaa mitd tukipilaria?

2. Miten suunnitelmasi linkittyy muihin
pilareihin, jotka eivat ehkd ole
edustettunae

3. Miten suunnitelmasi varmistaa

institutionaaliseen sitoutumiseen?
Liikkuvuus Ovi ; :
pintosuunnitelmat ja muu o . .
oppiminen 4. Mitd tarvitsemme muista

Ki i 1 tukipilareista, jotta suunnitelma
m el e etenee?¢
henkilostolle

5. Miten suunnitelma linkittyy
korkeakoulun visioon/missioon?
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Ympyra sulkeutuu

AKTIVITEETTI 5.5

Kuinka inklusiivinen suunnitelmasi on? Kuinka se edistaa jatkuvaa
ja kriittista vuoropuhelua? Katsotaanpa inklusiivisen
kansainvalistymisen maaritelmaa uudestaan ja pohditaan yhdessa

Inklusiivinen kansainvalistyminen on jatkuvaa kriittistd
institutionaalisen tason vuoropuhelua ja maardtietoista foimintaa
kaikkien sidosryhmien toimestq, jotta jokaisella opiskelijalla on
mahdollisuus hydtya kansainvalistymisesta perustuen

|Gpindkyvyyden, tasapuolisuuden ja kunnioituksen arvoihin, sekd

tietoisuuteen tahattomista ja systeemisistd vaikutuksista.
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Katsotaan viela koulutuksen yleisia osaamistavoitteita

Koulutusohjelman viisi moduulia lapikaytyaan, osallistujat osaavat:

1. Perustella miksi on tarkeaa ja tarpeellista keskittya kokonaisvaltaiseen

inklusiiviseen kansainvalistymiseen.

2. Antaa esimerkkeja systeemisista, piilossa olevista seka poissulkevista
toimintatavoista ja kaytanteista omassa korkeakoulussa.

3. Aloittaa keskustelu omassa korkeakoulussa tai yksikdssa, siita miten voidaan
alkaa purkamaan systeemisia, piilossa olevia seka poissulkevia toimintatapoja ja

kaytanteita (tiekartta)
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arkistetaan saavutettiinko tavoitteet

»

Were your
expectations
met?
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Viela ettel unohdu: muistathan vastata kyselyyn!

Koulutukseen kuuluu ennen ja jGlkeen —kyselyt.
Kaytd samaa funnistekoodia molemmissa kyselyissa.
Muista tehdd koulutuksen jalkeinen kysely!
Kiitos kyselyyn vastaamisestal
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Universitat Rovira i Virgili (URV): Marina Casals Sala, Mar Camacho Marti, Tarek Lutfi Gilabert, Alba Medina Allué, Marina Vives Cabré, Marouane
Laabbas el Guennouni, Andrea Giner Jiménez, Verdnica Gutiérrez, Malka San Lucas, Margareta Wessels

Amsterdam University of Applied Sciences (AUAS): Carla van den Heuvel, Mira Lebbink, Charlotte Kemmeren, Oliver van der Ende, Eva Haug,
Marwa Al Amri, Aya Damali, Henk Pennings, Boutaina El Atmani

Adam Mickiewicz University (AMU): Joanna Domagala, Anna Basiriska, Kostiantyn Mazur, Jagoda Jaskuta, Adrian Trzoss, Jagoda Gorecka,
Tamara Nadia Katlinska

Federico Il University of Naples (UNINA): Alessandro Arienzo, Bruno Catalanotti, Stefano Oliverio, Giuliano Brunetti, Elena Dell’Aquila, Gabriel
Vernacchia, Chiara Caiazzo, Florencia Gonzalez

Metropolia University of Applied Sciences (MUAS): Niina Huovinen, Lotta Kuosmanen, Suvi Ruippo, Adriana Mustelin,
Lari-Alexander Koskinen, Anne Perkio, Tiina Piipponen

Seka Gregersen-Hermans Consultancy: Jeanine Gregersen-Hermans Consultancy
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